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Politische und gesellschaftliche
Teilhabe von Schutzsuchenden und
Fliichtlingen aus globaler Sicht

Geleitwort der Vertreterin des Hohen Fliichtlingskommissars der Verein-
ten Nationen in Deutschland: Katharina Lumpp (UNHCR)

Maoglichkeiten der Partizipation und sozialen
Teilhabe fordern das friedliche Zusammenleben
von Schutzsuchenden, Flichtlingen und der
lokalen Bevdlkerung weltweit. Eine friihzeitige
Einbindung in Entscheidungsprozesse und Mit-
gestaltung bei Belangen, die das tagliche Leben
von Flichtlingen in einem Aufnahmeland be-
treffen, tragen aus der Erfahrung von UNHCR
mafgeblich dazu bei, dass Unterstiitzungs- und
Integrationsangebote passgenauer sind und
die Erfahrungen und Kompetenzen der betrof-
fenen Flichtlinge besser eingebracht werden
und zur Geltung kommen kdénnen. Eine grof3e-
re Sichtbarkeit der vielseitigen Fahigkeiten und
Kapazitaten, die Fliichtlinge mitbringen, tragen
dartiber hinaus auch zu besserem gesellschaftlichen Verstandnis und der Bereitschaft in
Aufnahmestaaten bei, Schutz und Unterstiitzung zu gewdhren.

Die internationalen Erfahrungen von UNHCR zeigen, dass Kommunikation, Konsultations-
und Bildungsangebote fiir Schutzsuchende und Fliichtlinge von groBer Wichtigkeit sind,
damit sie ihre Rechte und Teilhabemdglichkeiten kennen und wahrnehmen kénnen, und
ihre Perspektiven und Potenziale einbringen kénnen. Fliichtlinge sind weniger abhangig
von humanitarer Hilfe wenn sie bei der Entfaltung ihrer Potentiale und Mitwirkungsmdog-
lichkeiten gestarkt werden. AuBerdem sind sie so den Risiken, die lange Aufenthalte im
Exil mit sich bringen, weniger ausgesetzt. Bildungsangebote ebnen den Weg fiir die ver-
antwortungsvolle Teilhabe am gesellschaftlichen Leben im Aufnahmeland.

UNHCR ist es ein wichtiges Anliegen, die Aufnahme und den Schutz sowie die humani-
tdre Unterstlitzung stets im Dialog und in Partnerschaft mit Fliichtlingen umzusetzen. In
vielen Kontexten weltweit besteht deshalb ein regelmaBiger Austausch mit Fliichtlingen
unterschiedlichster Profile, um die Perspektiven und Vorschldage von Jung und Alt, Frauen,
Ménnern, LGBTQI und Fllichtlingen unterschiedlicher Herkunft zu héren und in Planung
und Umsetzung der Arbeit von UNHCR einbeziehen zu kdnnen.
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Vor diesem Hintergrund arbeitet UNHCR in verschiedenen Landern auch mit sogenannten
srefugee-led organisations” zusammen, Projekt-Initiativen und Strukturen der Selbstver-
tretung, welche zum GroB3teil von Schutzsuchenden und Fliichtlingen gegriindet und or-
ganisiert werden. Diese Organisationen kiimmern sich oft an erster Stelle um die Bediirf-
nisse ihrer Communities. Gleichzeitig haben sie durch den Austausch mit internationalen
humanitaren Akteuren wie UNHCR auch in der Politikgestaltung eine Stimme. Im Septem-
ber 2021 hat UNHCR den jahrlichen Innovationspreis an sieben solche Organisationen
in verschiedenen Regionen der Welt verliehen, die innovativ Beitrdge zur Minderung der
negativen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie geleistet haben. Beispielsweise pro-
duzierte die Omar’s Film School in Bangladesh ein Erklarvideo fiir Rohingya-Fliichtlinge,
wdhrend der Refugee Youth Education Hub in Kenia sicherstellte, dass junge Fliichtlinge
im Fliichtlingslager Dadaab trotz geschlossener Schulen weiterhin Zugang zu Bildung
hatten. Auch in Europa sind nicht-staatliche Organisationen und Verbande und andere
selbstorganisierte Gruppen, bei denen sich Fliichtlinge engagieren, wichtige Akteure der
Zivilgesellschaft und des birgerschaftlichen Engagements.

Auf globaler Ebene wurde mit der Einrichtung des Global Youth Advisory Council ein Gre-
mium fiir junge Flichtlinge und Binnenvertriebene geschaffen, mit dem Ziel, ihre Per-
spektiven und Losungsvorschldge in die internationale Politikgestaltung einzubringen.

Der partizipative Ansatz, welcher der Arbeit von UNHCR weltweit zugrunde liegt, wurde
durch den Globalen Pakt fiur Fliichtlinge auch von Staaten bekraftigt. Der globale Pakt fiir
Flichtlinge wurde 2018 von der UN-Generalversammlung in New York angenommen, um
den Flichtlingsschutz in lang andauernden und in neuen Fliichtlingssituationen zu ver-
bessern und Lander, die bereits viele Fliichtlinge aufgenommen haben, besser zu unter-
stitzen. Der Globale Pakt fur Fliichtlinge baut auf bestehendem internationalem Fliicht-
lingsrecht auf, vor allem auf der Genfer Fllichtlingskonvention von 1951. Im Sinne des
Pakts wird Partizipation als Prozess verstanden, bei dem Fliichtlinge als zentrale Akteure
einbezogen werden und mitgestalten, wahrend gleichzeitig ein gesamtgesellschaftlicher
Ansatz (,whole-of-society approach”) angestrebt wird. Eines der vier zentralen Ziele, die
mit dem Pakt verfolgt werden, ist, die Eigenstandigkeit von Fliichtlingen zu erhéhen.

Viele Schutzsuchende und Fliichtlinge gestalten das Leben in der vielfdltigen Einwande-
rungsgesellschaft Deutschland aktiv mit. Sie vertreten unterschiedliche Interessen und
beteiligen sich ehrenamtlich in Vereinen, in nicht-staatlichen Organisationen, in der Kom-
munalpolitik und in selbstorganisierten Initiativen. UNHCR begriiBt deshalb das Enga-
gement und die Bemihungen von amfn e. V., die Partizipation, politische Bildung und
Selbstwirksamkeit von Schutzsuchenden und Fliichtlingen zu starken und sie als Multi-
plikatorinnen und Multiplikatoren zu ermutigen und zu befdhigen. Das im Rahmen von
,GeT AKTIV” entstandene Handbuch ist ein wichtiger Beitrag fir die Praxis und UNHCR
wiinscht allen Beteiligten und Interessierten viel Erfolg und Inspiration fir diese wichtige
Arbeit.

Katharina Lumpp
Vertreterin des Hohen Flichtlingskommissars der Vereinten Nationen in Deutschland
(UNHCR)
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Dr. Anwar Hadeed - Geschdftsfiihrer amfn e.V.

Gesellschaftliche und politische Teilhabe von Menschen
mit Migrationsbiografie und ihren Nachkommen, die in
Deutschland rund 27 % der Bevolkerung ausmachen, ist
eine wichtige Voraussetzung fir eine lebendige Demo-
kratie und den gesellschaftlichen Zusammenhalt. Von
den Menschen, die in den letzten Jahren liberwiegend
aus dem arabischen Raum, Iran, Afghanistan und aus der
Turkei nach Deutschland kamen, waren viele gefliichtet,
weil sie in ihren undemokratischen Herkunftslandern ge-
sellschaftliche Freiheit und Toleranz sowie politische Mit-
wirkungsmaoglichkeiten vermissten. Dennoch beteiligen
sich diese Menschen in Deutschland politisch und zivilge-
sellschaftlich insgesamt seltener als Menschen ohne Mig-
rations- und Fluchtbiografie. Auch bei der Mitgliedschaft
in gemeinnitzigen Organisationen oder Vereinen zeigt sich eine Teilhabeliicke'. Auf poli-
tischer Ebene sind Menschen mit Migrationsbiografie und Gefliichtete sowie ihre Nach-
kommen in den letzten Jahren zwar zunehmend sichtbarer geworden; dennoch nehmen
sie noch immer nicht in dem Umfang die Teilhabemdoglichkeiten wahr, der ihrem Bevol-
kerungsanteil entspricht. Die Ursachen sind vielfaltig, von strukturellen Barrieren und Vor-
behalten in der Mehrheitsgesellschaft Gber Rassismus bis hin zu fehlendem Wissen und
Unsicherheit Gber die eigenen Rechte und Mdoglichkeiten. Das gilt in starkerem MaRe fiir
Neuzugewanderte und Gefliichtete; daher ist es eine Notwendigkeit, sie zu starken und
Beteiligungsformen des demokratischen Systems aufzuzeigen.

Die Arbeitsgemeinschaft Migrantinnen, Migranten und Fllchtlinge in Niedersachsen
(amfn e. V.) entwickelte und leitet daher das Projekt ,GeT AKTIV - Gefliichtete fiir Teil-
habe in der Politik und Gesellschaft aktivieren”?, das seit 2019 von der Beauftragten
der Bundesregierung fur Migration, Fliichtlinge und Integration gefoérdert wird. Die Um-
setzung erfolgt in Zusammenarbeit mit mittlerweile acht Kooperationspartner*innen in
neun Bundeslandern und mit einer bundesweiten Community. Es handelt sich ausschliel3-
lich um MSQ?3, was den Zugang zu der Zielgruppe deutlich erleichtert und die Bereitschaft
zur Teilnahme innerhalb der Zielgruppe wesentlich erhoht.

1 So zeigt eine Studie, dass 555 % der Menschen ohne Migrationshintergrund in
Vereinen engagiert sind, jedoch nur 30,0 % der Menschen mit Migrationshinter-
grund. Beim politischen Engagement betragt das Verhaltnis lediglich 24,2 % zu 10,2 %.
vgl. Studie des Sachverstandigenrats fUr Integration und Migration (SVR): Mitten im
Spiel - oder nur an der Seitenlinie, 2020, S. 32ff.

2 Im Rest des Handbuchs zu GeT AKTIV verkurzt.

3 Die Namen der am Projekt beteiligten Organisationen sind im Anhang zu finden.



amfn..

Arbeitsgemeinschaft Migrantinnen,
Migranten undl Atichtlinge in Niedersachsen

Einfiihrung

Gefllichtete vertiefen mit dem Projekt GeT AKTIV ihr Demokratie- und Rechtsstaatsver-
standnis und erlernen, wie Demokratie in Deutschland funktioniert und welche Rechte
und Pflichten dies fiir sie als potenzielle neue Blrger*innen mit sich bringt. Es werden
keine Parallelstrukturen zu Regelangeboten geschaffen; stattdessen kniipfen die Module
inhaltlich-thematisch an das Vorwissen aus den Orientierungskursen an und bauen dieses
aus.

Interkulturelle Wertebildung sowie das Verstehen und Kennenlernen der gesellschaftli-
chen Teilhabechancen und des Zusammenlebens im Aufnahmeland sind fiir Gefllichtete
ein wichtiger Schritt zur Partizipation in allen Bereichen und zur Ausbildung eines reflek-
tierten Verstandnisses in Deutschland. Die Vermittlung von Werten der Aufnahmegesell-
schaft soll zur Starkung der Akzeptanz von gesellschaftlicher Vielfallt beitragen. GeT AKTIV
bietet hierfiir einen niedrigschwelligen Lern- und Begegnungsraum. Durch den offenen
Meinungsaustausch in den oft sehr heterogenen Gruppen erfahren die Teilnehmer*innen
die positiven Aspekte eines demokratischen Miteinanders und lernen, andere Meinungen
zu respektieren. Es erdffnet sich ein individueller Zugang zu den Mdéglichkeiten, sich als
demokratisches Individuum zu definieren und sich als Person gesellschaftlich oder poli-
tisch einzubringen.

Der innovative Kern des Projekts besteht darin, dass es mit den Inhalten an den Kennt-
nissen, Vorerfahrungen und Kompetenzen der Gefllichteten ansetzt und diese nicht ent-
wertet. Durch die Orientierung und den Austausch erhalten die Teilnehmenden die Ge-
legenheit, ein weitgehendes Verstandnis der Gesellschaft in Deutschland zu entwickeln.
AuBlerdem koénnen sie ihre eigene Rolle und ihre Mitgestaltungsmaoglichkeiten darin re-
flektieren, ohne ihre Herkunft, ihre mitgebrachten Erfahrungen und ihr Wissen verleug-
nen zu mussen. Im gemeinsamen Diskurs entstehen tragfahigere Schliisse, die geeignet
sein konnen, gemeinsames Handeln zu begriinden.

Trotz der Kontaktbeschrankungen und des Verbots von Prasenzveranstaltungen durch
die COVID-19-Pandemie gelang es 2020 215 Module mit Giber 2.900 Teilnehmenden zu
realisieren. Mehr als urspriinglich geplant. Bemerkenswert ist auch der Anteil der weib-
lichen Teilnehmenden, der bei 53 % lag. Im Jahr 2021 wurden tber 248 Schulungen zur
interkulturellen politischen Bildung fiir Geflliichtete veranstaltet. Somit konnte das Mo-
dellprojekt auch unter pandemiebedingten Herausforderungen bundesweit erfolgreich
umgesetzt werden. Griinde dafiir sind sicherlich die guten Vernetzungen untereinander
(zwischen MSO, Communities, Initiativen und Multiplikator*innen) und die ziigige Um-
stellung auf digitale Veranstaltungen. Bereits im April 2020 - als viele etablierte Bildungs-
trager*innen noch nicht in der Lage waren, digitale Seminare anzubieten - fiihrten die
Kooperationspartner*innen erste digitale Seminare durch. Die Notwendigkeit digitaler
Handlungsfahigkeit und Medienkompetenz der Teilnehmenden wurde im Rahmen der
COVID-19-Pandemie schnell deutlich. Mit den digitalen Bildungsangeboten werden die
Teilnehmenden im Rahmen von GeT AKTIV befahigt, zu den jeweiligen Modulthemen zu
recherchieren, Informationsquellen aus dem Netz auszuwerten und die Debattenkultur
kritisch zu reflektieren.

Die positive Resonanz der GeT AKTIV-Module, die Riickmeldungen der Teilnehmenden
und die politische Entwicklung in Deutschland zeigen, dass weiterhin die Notwendigkeit
einer gesellschaftspolitischen Wertevermittlung fiir die Zielgruppe besteht. Diese Wer-
tevermittlung ist fir den gesamtgesellschaftlichen Zusammenhalt wichtiger denn je -
schlieBlich sind die Gefllichteten von heute die Blirger*innen von morgen.
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Mit der zweiten Uberarbeiteten Auflage des Handbuchs mdchten wir die Modulreihe an-
deren Organisationen und Institutionen zur Verfligung stellen und ihnen erméglichen,
diese, angepasst an neue Herausforderungen, in ihrer Region durchzufiihren. Interessier-
te finden in diesem Handbuch Beitrdge zum globalen und wissenschaftlichen Diskurs, die
Konzeption der Modulreihe, eine Darstellung der Gelingensbedingungen und detaillierte
Modulbeschreibungen. Damit bietet das Handbuch eine praxiserprobte, an die Heraus-
forderungen der Pandemie und der zunehmenden Digitalisierung angepasste padagogi-
sche Anleitung mit ausfiihrlichen Hinweisen zur Durchfiihrung.

Wir danken der Beauftragten der Bundesregierung fir Migration, Fliichtlinge und Inte-
gration fur die Gewdhrung der Férderung sowie den Kooperationspartner*innen fir die
Umsetzung des Projektes. Zudem bedanken wir uns bei der UNHCR-Vertreterin Deutsch-
lands, Katharina Lumpp, fiir ihren Beitrag tber Teilhabe von Gefliichteten aus globaler
Sicht und bei Tim Réing fiir seinen wissenschaftlichen Beitrag.

Dr. Anwar Hadeed
Geschéftsfuihrer der Arbeitsgemeinschaft Migrantinnen,
Migranten und Fliichtlinge in Niedersachen amfn e. V.
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Zwischen Partizipation und Identi-
tatsbildung: Migrant*innenselbstor-
ganisationen als politische Akteure

Tim Roing — Bonn International Center for Conversion

Einleitung: Von der ,Integrationsbrille” hin zu differenzierteren Zugdngen

Die deutsche Sozialwissenschaft begann sich in den 1970er Jahren mit soge-
nannten Migrant*innen- oder ,Auslandervereinen” zu befassen. Die damali-
ge Forschung interessierte vor allem die Frage, welchen Effekt diese Vereine
auf die Integration Zugewanderter in die Mehrheitsgesellschaft haben. Dabei
standen sich zwei Positionen gegentiber: Die eine sah das Engagement von
Migrant*innenvereinen als Ausdruck eines Wunsches nach gesellschaftlicher
und politischer Teilhabe. Vertreter*innen dieser Position betrachteten ,Mig-
rantenvereine” entsprechend als potentielle Partner*innen fiir die Sozialpoli-
tik, welche die Integration Zugewanderter in die Gesellschaft beférdern kon-
nen. Die entgegengesetzte Position behauptete, dass insbesondere religios
oder ethnisch konstituierte Vereine und Zusammenschliisse Integration eher
verhinderten, da sie Migrant*innen von der Mehrheitsgesellschaft isolieren-
und zum Riickzug in geschlossene Milieus ermutigen wiirden. Diese Position
bewertete die politische Einbindung solcher Vereine daher sehr kritisch (Pries, 2010, S.18-20;
Amelina & Faist, 2008, S.93-95). Echos daran finden sich bis heute im 6ffentlichen Diskurs,
beispielsweise, wenn Kommentator*innen in den Medien oder bestimmte Politiker*innen
vor dem Entstehen sogenannter ,Parallelgesellschaften” warnen.

Diese Positionen haben miteinander gemein, dass sie Migrantenselbstorganisationen’ rein
instrumentell betrachten. Beide schauen aus der Perspektive der Mehrheitsgesellschaft und
fragen, ob MSO eine ,Integrationsbriicke” sind, oder eher ein ,Integrationshindernis” dar-
stellen. Auch die Rolle, welche Migrantenselbstorganisationen fiir ihre Mitglieder und ihre
Bezugsgruppen erflillen, betrachten solche Ansatze in erster Linie durch die ,Integrations-
brille”. Die Eigenwahrnehmung der Mitglieder blieb lange Zeit aulen vor. Erst nach 2010
setzte sich in der Forschung eine differenziertere Perspektive durch. Seitdem entstanden
einige Studien, welche die Tatigkeiten von Migrantenselbstorganisationen aus der Perspek-
tive ihrer Mitglieder und Zielgruppen nachvollziehen, deren Motivationen und Selbstver-
standnisse ergriinden und dabei die These vom ,Integrationshindernis” entkraften (Pries,
2010, S.21-22; Klie, 2022, S.42-44).

1 Der Begriff Migrantenselbstorganisation (kurz MSO) ist heute die gebrduchliche
Bezeichnung fur Vereine, deren Mitglieder grofitenteils eine familidare Migrations-
biographie haben und flr deren Arbeit, Selbstverstandnis und Ziele ,eine Migra-
tionserfahrung im weitesten Sinne zentral ist” (vgl. SVR-FB, 2020, S.9).

11
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Migrantenselbstorganisationen: Tdtigkeiten und Selbstverstindnisse

Im Jahr 2019 untersuchte eine Studie des Sachverstandigenrates Deutscher Stiftungen fiir
Integration und Migration die Tatigkeitsfelder gemeinniitziger Migrantenselbstorganisatio-
nen in Deutschland. Die Ergebnisse dieser Studie zeigen, dass die meisten Migrantenselbst-
organisationen in den Bereichen Interkultureller und Internationaler Austausch, Jugend-
arbeit, sowie Bildungs- und Kulturarbeit aktiv sind. Jeweils mehr als 40% aller befragten
Vereine gaben diese Tatigkeitsschwerpunkte an. Mehr als 30% machten zudem Beratungs-
angebote und etwa 35% unterstiitzten Gefllichtete (SVR-FB, 2020, S.23). Diese Angaben
klingen relativ unspezifisch. Die Befragung zeigte jedoch, dass Migrantenselbstorganisatio-
nen unter ,Beratung” und ,Unterstiitzung” meist sehr konkrete Handlungen verstehen. So
begleiten Vertreter*innen der befragten Vereine beispielsweise ihre Klient*innen bei Behor-
dengéngen und Ubersetzen dort, oder helfen ihnen bei der Beantragung von Sozialleistun-
gen. Sie informieren Gefliichtete (iber die Funktionsweise der Verwaltung und erklaren ih-
nen ihre Rechte. Auch helfen sie bei Fragen zum deutschen Bildungssystem. Entsprechend
sind Frauen- und Elternarbeit sowie Hausaufgabenbhilfe weitere wichtige Handlungsfelder
(SVR-FB, 2020, 5.29-33).

Die Tatsache, dass Migrantenselbstorganisationen im Vergleich zu anderen Wohlfahrtsver-
banden meist sehr konkrete Unterstiitzungsleistungen anbieten, erklart sich vor allem im
Wunsch ihrer Mitglieder, Gefliichtete und Menschen mit Migrationsbiographie dort abzu-
holen, wo sie stehen. Viele ehrenamtlich und hauptamtlich aktive Mitgliederbegriinden
diesen Wunsch auch mit ihren eigenen Erfahrungen. Sie selbst hatten nach ihrer Ankunft
in Deutschland bzw. in ihrer Biographie solche Angebote vermisst (SVR-FB, 2020, S.22-26).
Damit fiillen MSO eine wichtige Liicke in der wohlfahrtsstaatlichen Landschaft: Sie bieten
Menschen mit Migrationsbiographie Unterstiitzung auf Augenhdhe an, welche diese bei
Angeboten der Mehrheitsgesellschaft mitunter nicht bekommen. Damit ermdglichen sie
ihnen Teilhabe am gesellschaftlichen Leben.

Viele dieser Vereine haben zudem ein politisches Selbstverstandnis. Sie sehen es als ihre
Aufgabe an, die Gesellschaft auf fortbestehende Missstande und Ungleichheiten zwischen
Menschen mit- und ohne familidre Migrationsbiographie hinzuweisen. So leisten knapp
19% aller in der Studie erfassten MSO Antidiskriminierungsarbeit, 15% sehen sich selbst
auch als politische Interessenvertretung der Menschen, die sie unterstitzen (SVR-FB, 2020,
S.23). Diese Zahlen scheinen hoch, bedenkt
man, dass diese Erhebung auch Sport- oder
Freizeitvereine, deren Mitgliederinnen groB3-
tenteils einen Migrationshintergrund ha-
ben, umfasst. Zum Vergleich: unter allen in
Deutschland registrierten Vereinen geben
nur 7,1% ,soziale Tatigkeiten” als ihre vor-
rangige Tatigkeit an und nur 2,7% nannten
die Vertretung von ,Biirger- und Verbrau-
cherinteressen” als ihre Hauptaufgabe. Nur
3% aller deutschen Staatsbirger*innen sind
Mitglieder politischer Vereine oder Verbande
(Priemer et al., 2019, S. 17). Migrantenselbst-
organisationen sind also Uberproportional
haufig politisch aktiv.
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Emanzipation durch Abgrenzung?

MSO werden dort aktiv, wo die Mehrheitsgesellschaft und ihre Organisationen Menschen
mit familidrer Migrationsbiographie nicht erreichen. Dies zeigt sich etwa im Bereich der
Frauenarbeit. Eine Erhebung im Auftrag des Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frau-
en und Jugend fand heraus, dass sich Frauen mit Migrationsbiographie oft bewusst fir eine
Abgrenzung von etablierten Organisationen entschieden. Als Griinde nannten sie, dass letz-
tere sich meist am Integrationsverstandnis der Mehrheitsgesellschaft ausrichteten. Sie wiir-
den Frauen mit Migrationsbiographie meist nicht auf Augenhéhe begegnen und kénnten
ihre spezifischen Bediirfnisse daher nicht erfillen. Viele der befragten Frauen gaben auch
an, dass sie Bevormundung durch Frauen ohne Migrationsbiographie erlebt hatten. Des-
halb befiirchteten sie, von Organisationen der Mehrheitsgesellschaft zur Skandalisierung
von Themen wie Zwangsheirat oder Ehrenmorde instrumentalisiert zu werden (Reinecke
& Stegner, 2010, S.38-40). Diesen Befiirchtungen entgegneten sie mit der Griindung eige-
ner Vereine. Als Ziel von deren Arbeit nannten die Befragten, Hilfe zur Selbsthilfe leisten zu
wollen und damit die Selbststandigkeit von Frauen mit Migrationsbiographie in der Gesell-
schaft, aber auch in der eigenen Community zu fordern. Weiterhin sahen sie sich als politi-
sche Interessenvertretungen ihrer Bezugsgruppe gegentiber der deutschen Politik (Reine-
cke & Stegner, 2010, S.38; liglin-Birhimeoglu, 2017, S.235-246). Dieses Beispiel verdeutlicht,
dass Menschen mit Migrationsbiographie mitunter bewusst die Abgrenzung von der Mehr-
heitsgesellschaft suchen, da diese ihre Interessen nicht vertritt. Dies bedeutet jedoch nicht,
dass sie sich in von der Gesellschaft zurlickziehen. Im Gegenteil verfolgen migrantische
Frauenvereine oft eine dezidiert emanzipatorische Zielsetzung, sowohl gegentiiber der
Mehrheitsgesellschaft, als auch gegentiber der eigenen Community. Abgrenzung kann in
solchen Fallen also eine Voraussetzung fiir Teilhabe sein (vgl. llglin-Birhimeoglu, 2017).

Dieses scheinbare Paradox zeigt sich auch im Bereich der Kultur- und Religionsarbeit. Etwa
19% der befragten MSO nannten die Pflege der Herkunftskultur, und knapp 15% ,Religi-
on” als ihre Tatigkeitsschwerpunkte (SVR-FB, 2020, S.23). Migrantische Organisationen mit
kulturellem oder religiosem Schwerpunkt sind ebenfalls vor allem dort aktiv, wo die Mehr-
heitsgesellschaft kein entsprechendes Angebot machen kann. So gibt es im Verhaltnis zu
den Bevolkerungsanteilen der jeweiligen Glaubensgruppen in Deutschland relativ viele
muslimische, alevitische, jesidische oder hinduistische, aber eher wenige katholische Mi-
grantenselbstorganisationen, obwohl katholische Migrant*innen etwa aus Spanien, Italien
oder Polen einen bedeutenden Teil der deutschen Bevdlkerung mit Migrationsbiographie
stellen. Letztere schlieBen sich vermutlich bereits bestehenden Gemeinden an, wahrend
Religionsgruppen, die auf keine lange Tradition in Deutschland zuriickblicken kénnen, sich
selbst organisieren missen (Klie, 2021, S.46-56).

Religios-kulturelle Organisationen dienen der Bewahrung und Pflege von Traditionen, Spra-
che und Ritus. Sie Gibernehmen jedoch auch soziale Funktionen, indem sie etwa Nachbhilfe,
Jugend- und Frauenarbeit oder Altenbetreuung anbieten. Damit versuchen sie, alltégliche
Benachteiligungen durch die Mehrheitsgesellschaft auszugleichen (Klie 2021, 5.63-66). Sie
dhneln sowohl in ihren Handlungen, als auch in der Motivation ihrer Mitglieder etablierten
Kirchengemeinden.

Identitditsbildung und Interessenvertretung

Allerdings stellen religiose und ethnische Migrantenselbstorganisationen ihrer Bezugsgrup-
pe nicht nur soziale und seelsorgerische Leistungen bereit. Sie spielen auch eine wichtige,
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jedoch mitunter unterschatzte, Rolle bei der Bildung und Aushandlung sowohl der kollekti-
ven |dentitdten ihrer Bezugsgruppen als auch der individuellen Identitaten ihrer Mitglieder
(Nagel, 2015, S.12).

Die Herausbildung kollektiver Identitdten von Migrant*innengemeinschaften unterliegt
verschiedenen Einfliissen. Eine wichtige Rolle spielt dabei der Migrationsprozess: Sind die
Mitglieder einer Gruppe in verschiedenen Kohorten und zu unterschiedlichen Zeitpunkten
eingewandert, beeinflusst dies die Konstitution der Gesamtgruppe, da die Angehdrigen
jeder neuen Migrationsbewegung neue Erfahrungen, politische und soziale Vorstellungen
oder Glaubenspraktiken einbringen. Auch die Umsténde der Migration und die Lage im
Herkunftskontext sind bedeutsam. Handelte es sich urspriinglich um eine Arbeitsmigration,
oder flohen die ersten Gruppenmitglieder vor Krieg und Verfolgung aus dem Herkunfts-
land? Beides beeinflusst sowohl den internen Zusammenhalt von Migrant*innengruppen
als auch deren duBere Orientierung. Gemeinschaften von Menschen, die fliehen mussten,
da sie aufgrund ihrer (mdglicherweise nur zugeschriebenen) Zugehorigkeit zu einer ethni-
schen oder religiosen Gruppe im Herkunftskontext verfolgt oder dort in ihrer physischen
Sicherheit bedroht wurden, weisen womdglich einen starkeren inneren Zusammenhalt und
eine groBere Geschlossenheit auf, als Gruppen, welche urspriinglich als Arbeitsmigrant*in-
nen einreisten oder deren Mitglieder keine Verfolgung erleben mussten. Dies ist umso mehr
der Fall, wenn aufgrund von Krieg und Verfolgung im Herkunftskontext die Perspektive ei-
ner Riickkehr ausgeschlossen ist (vgl. Nagel & Plessentin, 2015, 5.243-266). Vereine solcher
Migrant*innengruppen dienen dann neben der Bewahrung von Kultur und Religion haufig
auch zur Bewadltigung kollektiv erlittener Traumata (Klie, 2021, S.63-67). Allerdings kdnnen
auch Aktivitaten staatlicher Institutionen im Herkunftskontext, die darauf abzielen, Einfluss
auf Diasporagemeinschaften auszuiliben, Gruppenbildungsprozesse beférdern. Dies zeigen
etwa die Versuche des tiirkischen oder des eritreischen Staates, die jeweilige Diaspora zu or-
ganisieren und fiir die eigenen Interessen zu instrumentalisieren. Solche Aktivitaten befor-
dern einerseits die Herausbildung geschlossener Subgruppen von Menschen, die oft stark
idealisierte Vorstellungen vom jeweiligen Herkunftsland pflegen, selbst wenn sich diese
nicht aus eigener biographischer Erfahrung speisen. Ein solcher ,Diaspora-Nationalismus”
kann auch Kompensation fiirim Niederlassungsort erlittene Diskriminierung und Statusver-
lust sein (Baser, 2015, S.207-240; Hirt, 2021, S. 26-30). Andererseits sorgt diese Einflussnahme
auch fir eine starke Polarisierung und mitunter fiir Konflikte innerhalb von Migrant*innen-
gemeinschaften, da viele Menschen solchen Aktivitaten kritisch gegeniberstehen.

Der institutionelle Kontext in Deutschland befordert eine solche Gruppenbildung. Soist eine
Organisation als privatrechtlicher Verein Voraussetzung fiir die rechtliche Anerkennung ei-
ner Religionsgemeinschaft, bzw. zum Aufbau eines funktionierenden Gemeindelebens (vgl.
Nagel 2015, 5.29-30). Auch ethnisch definierte Gemeinschaften brauchen eingetragene Ver-
eine, um etwa Fordergelder fiir kulturelle Aktivitdten und Bildungsarbeit zu erhalten. Insbe-
sondere fiir Religionsgemeinschaften und ethnische Gruppen, welche im Herkunftskontext
Unterdriickung und Gewalt erleiden mussen, ist diese Form von Institutionalisierung sehr
attraktiv. In Deutschland konnen sie ihre Identitat verhaltnismafig frei ausleben und sich
als Glaubensgemeinschaft offiziell anerkennen lassen, was ihnen im Herkunftskontext mit-
unter verwehrt blieb.

Das offene Ausleben ethnischer oder religioser Identitaten in Deutschland ist dementspre-
chend nicht unbedingt Zeichen von Abschottung, sondern kann im Gegenteil anzeigen,
dass die Mitglieder solcher Gruppen die Méglichkeiten, welche die offene Gesellschaft be-
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reithalt, nutzen. Ein gesteigertes Bewusstsein beispielsweise der kurdischen Herkunft oder
des ezidischen Glaubens und deren offenes Ausleben kann in diesem Sinne Zeichen einer
gelingenden Integration sein. Migrantenselbstorganisationen kénnen hier eine entschei-
dende Rolle spielen, wenn sie nicht nur Traditionen bewahren, sondern demokratische Dis-
kurse unter ihren Mitglieder fordern und ihre Interessen gegentiber der deutschen Politik
und der Mehrheitsgesellschaft ausformulieren. Diese Interessen kénnen etwa die Anerken-
nung einer Religionsgemeinschaft als Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts, die Einrichtung
theologischer Lehrstiihle an Universitaten oder Lobbying fiir Religionsunterricht und Unter-
weisung in der Muttersprache an o6ffentlichen Schulen umfassen.

Ob eine Interessenvertretung gelingt, oder ob religios und ethnisch konstituierte Gemein-
schaften von Migrant*innen sich zurlickziehen, hdngt zu wesentlichen Teilen vom Verhalten
der Mehrheitsgesellschaft ab. Vergleichende Studien zum tiirkischen Gemeindeleben in
verschiedenen europdischen Landern konnten zeigen, dass Gemeinschaften tiirkeistammi-
ger Migrant*innen dort die starksten SchlieBungstendenzen und eine deutliche Orientie-
rung auf das Herkunftsland aufwiesen, wo das gesellschaftliche Umfeld ihnen gegeniber
besonders ablehnend auftrat (Baser, 2015, S.255-268; Klie, 2021, S.50-54; Sezgin, 2010). Mus-
limische Gemeinden verspiirten nach besonders Medienwirksamen Ereignissen, wie den
Terroranschldagen des 11. Septembers 2001, verstarkte Ablehnung durch die Mehrheitsge-
sellschaft und einen gréBeren Legitimationsdruck. Interessanterweise hatten diese Veran-
derungen nicht ausschlieBlich Riickzugstendenzen zur Folge. Viele muslimische Gemein-
den reagierten zunichst mit einer verstirkten Offentlichkeitsarbeit. Sie versuchten, durch
Kontakte zur Mehrheitsgesellschaft Vorurteile ihnen gegeniiber abzubauen und warben fur
mehr Offenheit. Vermutlich diirfte auch die Zuriickweisung solcher Angebote spatere Riick-
zugs- und SchlieBungstendenzen verstarkt haben (Amelina & Faist, 2008, S.95-100).

Damit soll nicht gesagt werden, dass der Einfluss staatlicher oder religioser Akteur*innen
aus dem Herkunftskontext, welche gezielt versuchen, Diasporagemeinden fiir ihre Zwecke
zu mobilisieren und mitunter deren Abgrenzung von der Gesellschaft des Niederlassungs-
kontextes befordern, unproblematisch ist. Es liegt jedoch nahe zu vermuten, dass solche Be-
muhungen insbesondere dort auf fruchtbaren Boden fallen, wo die Mehrheitsgesellschaft
bestimmten Migrant*innengruppen die Anerkennung verweigert. Auch Wissen um politi-
sche Partizipationsmaoglichkeiten auf Seiten von Migrant*innenselbstorganisationen und
die Fahigkeit, solche Moglichkeiten wahrzunehmen, beugen derartigen Entfremdungsten-
denzen vor. Das Projekt GeT AKTIV, welches politische Teilhabe fiir Gefliichtete mit konkre-
ten Hinweisen zur politischen Interessenvertretung verbindet und dabei auch Identitatsbil-
dungsprozesse adressiert, zeigt, wie dies gelingen kann.

Keine Angst vor Konflikten!

Wenn eine Vielzahl von Gruppen mit unterschiedlichen, teilweise einander widersprechen-
den Interessen Mitspracherechte einfordern, kann es natirlich auch zu Konflikten kommen.
Beispielsweise legen kleinere Religionsgemeinschaften mit Ursprung im Nahen und Mitt-
leren Osten meist Wert darauf, sich vom institutionalisierten Islam und den muslimischen
Verbanden abzugrenzen und ihre Interessen gegentiber der deutschen Politik eigenstandig
zu vertreten. Dabei spielen Erfahrungen von Verfolgung und Diskriminierung im Herkunfts-
kontext, welche dort meist von der muslimischen Mehrheit ausgingen, eine Rolle (Wettich
2015; Plessentin 2015). Oftmals verstarkt auch ein Wiederaufflammen von Konflikten im
Herkunftskontext Vorbehalte gegeneinander, etwa zwischen Menschen tiirkischer und kur-
discher Herkunft in Deutschland (Baser 2015, S.207-240). Muslimische Vereine und Verban-
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de reagieren wiederum duflerst sensibel auf einen vermeintlichen ,Generalverdacht” der
Mehrheitsgesellschaft ihnen gegeniiber (Doring et al. 2020, S.31-33).

Auch innerhalb von Organisationen von Menschen mit Migrationsbiographie gibt es Aus-
einandersetzungen, und zwar sowohl um die interne Verfasstheit als auch um Reprdsenta-
tion nach auflen (Nagel & Plessentin, 2015). Interviews des Autors mit Vertreter*innen ver-
schiedener Migrantenselbstorganisationen zeigten hier auch einen Generationsgegensatz.
Menschen, die selbst migrierten und noch im Herkunftsland sozialisiert wurden, reprodu-
zieren im Niederlassungskontext oft Strukturen und politische Zugehdrigkeiten aus dem
Herkunftskontext. Die zweite oder dritte Generation der in Deutschland geborenen stellt
solche Strukturen jedoch zunehmend in Frage (vgl. Rding 2019). Aus dem Herkunftskontext
Jmportierte” politische Zugehdorigkeiten und religiose Strukturen sind in deren Lebenswelt
meist wenig bedeutsam. Die Ressourcen, welche die Angehdrigen dieser Generationen in
ihrem individualisierten und transnationalisierten Alltag bendtigen, kdnnen diese Vereine
oft kaum zur Verfligung stellen. Zudem behindern patriarchalische und auf dem Seniori-
tatsprinzip beruhende Vereinsstrukturen jiingere Mitglieder in ihrem Wunsch nach Partizi-
pation (SVR-FB, 2020, S.17-18). Dies betrifft auch die Reprasentation gegeniiber der Mehr-
heitsgesellschaft und gegeniber anderen Migrant*innenverbanden.

Angehdrige dieser Generationen griinden daher zunehmend eigene Organisationen. Hier
verarbeiten sie auch erlebte Diskriminierungen und Ausgrenzungen durch die Mehrheits-
gesellschaft und schaffen sich eigene Anerkennungsraume. In diesen Rdumen sind Mehr-
fachzugehorigkeiten und transnationale Identitaten akzeptiert und es besteht kein Recht-
fertigungsdruck fiir bestimmte kulturelle oder religidse Praktiken (Yildirim, 2018, 5.227-266).
Diese Organisationen sind jedoch nicht nur Rickzugsorte und ,Safe-Spaces”. Sie dienen
auch der Aushandlung und Formulierung von Gruppeninteressen und Anerkennungsforde-
rungen. Die Zugehorigkeit zu einem Verein gibt den Mitgliedern den institutionellen Riick-
halt, Interessen und Forderungen selbstbewusster gegentiber der Mehrheitsgesellschaft,
aber auch gegeniiber den eigenen Communities zu vertreten. Vereinsgriindungen dienen
damit dem Empowerment ihrer Mitglieder (Jagusch, 2011, S.423-430). Auch hier zeigt sich
der Befund, dass die Schaffung migrantischer Organisationen und Strukturen keinen Riick-
zug von der Mehrheitsgesellschaft bedeuten muss, sondern im Gegenteil eine Vorausset-
zung zur Teilhabe an- und zur Veranderung ebendieser darstellen kann.

Den Ausfiihrungen in diesem Text liegt die Annahme zugrunde, dass Konflikte Teil einer sich
immer weiter diversifizierenden Migrationsgesellschaft sind. Die Ausdifferenzierung von
Identitaten und Zugehdorigkeiten, die Pluralitat von Religionen und Weltanschauungen in
Deutschland und die vielfaltigen transnationalen Beziige der Menschen, die hier leben, er-
zeugen durchaus Kontroversen. Diese spielen sich in der Gesamtgesellschaft genauso ab,
wie innerhalb der Gemeinschaften und Verbdande von Menschen mit familidarer Migrations-
biographie. Diese Kontroversen sind jedoch kein Zeichen misslingender Integration, wie es
manche Kommentator*innen in Medien und Politik bisweilen suggerieren. Sie bedeuten
ganz im Gegenteil, dass Teilhabe zunehmend mdglich wird. Der Sozialwissenschaftler Ala-
din El-Mafaalani brachte diesen Befund mit einer passenden Metapher auf den Punkt: Wéh-
rend Menschen mit Migrationsbiographie, ihre Vereine und Verbande friiher noch abseits
des Tisches saflen, ndhmen sie nun am Tisch Platz. Sie forderten von Politik und Gesellschaft
Mitbestimmungsrechte und eine Berlcksichtigung ihrer Interessen ein. Doch je mehr Per-
sonen am Tisch saBen und dort tiber die Sitzverteilung und das Meni mitbestimmen moch-
ten, desto mehr Auseinandersetzungen seien natirlich auch zu erwarten (vgl. El-Mafaalani,
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2018, 5.73-79). Jene Konflikte kdnnen eine positive Wirkung entfalten, wenn es gelingt, sie
in demokratische und partizipative Bahnen zu lenken, ohne den Kontakt zueinander abzu-
brechen. Dies kann tradierte Vorurteile, Rassismus und Uberlegenheitsdenken sowohl auf
Seiten der Mehrheitsgesellschaft, als auch zwischen verschiedenen migrantischen Com-
munities irritieren und eine gleichberechtigte gesellschaftliche Teilhabe erm&glichen. MSO
kommt dabei eine wichtige Rolle zu.

Fazit: Teilhabe von Migrantenselbstorganisationen als Selbstzweck

Migrantenselbstorganisationen moderieren Identitdtsbildungsprozesse ihrer Mitglieder,
formulieren die Interessen ihrer Bezugsgruppen und vertreten diese nach auflen. Migran-
tenselbstorganisationen besitzen in den Augen ihrer Bezugsgruppen ein hohes Mal3 an
Glaubwiirdigkeit und Authentizitat. Daher sind gerade sie besonders befdhigt, politische
Bildung zu betreiben und fiir Toleranz und Gleichheit zu werben, und zwar sowohl in ihrer
Zielgruppe als auch bei der Mehrheitsgesellschaft. Hierflir brauchen sie partizipative und
demokratische interne Strukturen, sowie eine offene Diskussionskultur. GeT AKTIV zeigt, wie
eine Vermittlung solcher Grundsatze gelingen kann und es ist zu hoffen, dass der Ansatz des
Projektes viele Nachahmer*innen findet.

Allerdings haben MSO keine alleinige Bringschuld. Vielmehr muss die deutsche Politik Par-
tizipation ermdglichen. Eine Voraussetzung hierfir ist eine verladssliche, bedarfsgerechte
Forderung. Um herauszufinden, wie diese aussehen sollte, hilft es, noch einmal auf die zi-
tierten Studien zu schauen. Nach ihren dringendsten Bedarfen gefragt, antworteten 64%
aller befragten MSO mit,mehr institutionelle Férderung” (SVR-FB, 2020, S.78-79). Institutio-
nelle Forderung meint dabei zunachst ein hoheres Férdervolumen, um mehr hauptamtliche
Mitarbeiter*innen einstellen zu kdnnen und damit die Ehrenamtlichen zu entlasten. Es be-
deutet jedoch auch, von der Logik zeitlich befristeter Projekte abzurlicken und diese durch
langfristige Finanzierungen und am besten durch Regelstrukturen zu ersetzen. Nur dann
kdnnen Vereine ihre Angebote dauerhaft absichern. Hier zeigt sich ein deutlicher Wunsch
der befragten MSO nach Professionalisierung. Darauf deuten auch ihre weiteren gedul3er-
ten Bedarfe hin, welche u.a. Unterstiitzung bei Offentlichkeitsarbeit und Antragstellung,
mehr Fortbildungen fiir Mitarbeiter*innen und Engagierte, oder einen besseren Zugang zu
Biroflachen umfassen. Auch wiinschen sich 57% der Befragten einen Abbau von Birokratie
und erleichterte Verfahren zur Antragsstellung (SVR-FB, 2020, S.78-81). Hieraus ergibt sich
ein klarer Auftrag an die Politik: Sie sollte MSO eine verlassliche, langfristige Finanzierung zu-
kommen lassen, Angebote zur Professionalisierung ausweiten und den Birokratieaufwand,
der einer Beantragung von Fordermitteln im Wege steht, abbauen.

Jedoch duBerten die befragten Vereinsvertreter*innen auch den Wunsch, mit ihren Anlie-
gen ernster genommen zu werden. Die Politik solle mehr Teilhabe ermoéglichen und ihnen
auf Augenhohe begegnen (Klie, 2021, 5.36-37). Dabei bezogen sie sich vor allem auf Lokal-
und Kommunalverwaltungen, da diese fiir die allermeisten MSO die wichtigsten Koopera-
tionspartner sind. Die (Kommunal-)Politik sollte MSO daher nicht nur mit einer offeneren
und starker wertschatzenden Haltung begegnen, sondern ihnen konkrete MaBnahmen
zur Teilhabe anbieten. Stadt- und Kommunalverwaltungen kdnnen MSO beispielsweise in
die Erarbeitung und Umsetzung von Integrationskonzepten einbinden, gemeinsam mit ih-
nen Plane zur Unterbringung Gefliichteter entwerfen oder Strategien zur Pravention von
Rassismus und Extremismus und zur kommunalen Demokratieférderung entwickeln. Die
Herausforderung besteht darin, die Vielfalt der Lebenslagen und Interessen von Menschen
mit Migrationsbiographie und ihrer Vereine zu berticksichtigen, ohne dabei eine Gruppe zu
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Ubervorteilen. Damit dies gelingt, miissen Kommunalverwaltungen mit Migrantenselbstor-
ganisationen sprechen und ihre Bedarfe ernst nehmen. So lie3e sich auch die simplifizieren-
de Dichotomie, welche MSO entweder als Integrationshindernis oder als Integrationsbriicke
darstellt, aufbrechen und durch eine differenzierte Sichtweise ersetzen. Das langfristige Ziel
einer solchen Politik sollte sein, defizitorientierte Integrationsvorstellungen zu Giberwinden
und stattdessen die Férderung der Teilhabe von Migrantenselbstorganisationen als Selbst-
zweck in einer pluralistischen Migrationsgesellschaft zu begreifen.

Tim Roing
Bonn International Center for Conversion
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Politische Bildung

Politische Bildung

Demokratien bzw. demokrati-
sche Gesellschaften sind davon
abhdngig, dass sich Birger*in-
nen an ihrer Gestaltung be-
teiligen. ,Der demokratische
Rechtsstaat lebt vom miindigen
Mitdenken und Mittun seiner
Birger*innen und ihrer Bereit-
schaft, sich selbst-und sozialver-
antwortlich ein Urteil zu bilden,
in der Verfassung normierte Re-
geln und Werte zu respektieren
und sich fir sie zu engagieren”
(Erklarung der Bundeszentra-
le und der Landeszentralen fiir
politische Bildung, Mai 1997).

Um politisch und gesellschaftlich partizipieren zu kdnnen, bedarf es des Wissens und des
Verstandnisses demokratischer Strukturen. Politische Bildung hat die Aufgabe, dieses Wis-
sen zu vermitteln und zur Reflexion und einer eigenen Urteilsfindung beizutragen, die
zu selbstbestimmten Entscheidungen fiihren kénnen. Gesellschaftliche Verantwortung
sowie die Eigenverantwortung jeder*s Einzelnen sollen gestarkt werden, so dass gesell-
schaftlich demokratische Prozesse mitgestaltet werden kénnen. Grundlage der politi-
schen Bildung ist das Werte- und Demokratieverstandnis der freiheitlich demokratischen
Grundordnung des Grundgesetzes. Politische Bildung beinhaltet deshalb auch Wertebil-
dung.

Demokratisches Verstandnis, Wertebildung sowie entsprechendes Verhalten sind keine
Selbstlaufer; diese missen vermittelt und trainiert werden. Das beginnt im Kindergar-
ten und in der Schule und betrifft alle Generationen. In einer sich wandelnden, von Zu-
wanderung gepragten Gesellschaft bleiben auch Erwachsene Adressat*innen politischer
Bildung. So verstanden leistet politische Bildung einen Beitrag zur persénlichen, gesell-
schaftlichen und politischen Orientierung, starkt die Eigenverantwortung an demokrati-
schen Prozessen und er6ffnet Handlungsspielrdume zur Beteiligung an diesen.

Engagement und Biirger*innenbeteiligung sind die Basis flir eine funktionierende Demo-
kratie. Sie fiihren zu mehr Diskussionen, Auseinandersetzungen, Aushandlungsprozessen
und Losungsoptionen. Durch Mitsprache und Beteiligung von Biirger*innen werden die
Grundlagen und Bedingungen gesellschaftlichen Zusammenlebens von diesen politisch
mitgestaltet. Diese Debattenkultur tragt zur Entwicklung der gesamten Gesellschaft bei.

Einen Bereich gelebter Demokratie stellt das biirgerschaftliche Engagement dar. Zivilge-

sellschaftliche Initiativen sind hierbei nicht nur ein Lernfeld fur demokratische Prozesse,
es werden auch zahlreiche Angebote der politischen Bildung von ihnen erbracht. Diese
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Form der Beteiligung und Mitgestaltung des gesellschaftlichen Umfeldes, die von Biir-
ger*innen geleistet werden, ist unerlasslich, um Ungleichheiten entgegenwirken zu kon-
nen, Interessen zu vertreten und sich fir eine sozial gerechte, gesellschaftliche Entwick-
lung einzusetzen.

Ziel politischer BildungsmalBnahmen sollte es auch sein, soziale Zukunftsentwicklung
durch die Einbeziehung neuer, bisher unbeteiligter, Gruppen zu férdern und die daraus re-
sultierenden Anregungen und Impulse in das gesellschaftliche Geschehen einzubeziehen.

Um Gruppen, wie beispielsweise die Gefllichteten, anzusprechen und fiir individuelle
politische Teilhabe und gesellschaftliches Engagement zu gewinnen, bedarf es neuer Pro-
gramme und Konzepte der politischen Bildung.

2.1 Interkulturelle politische Bildung und Wertebildung

Die Regeln und Werte unserer demokratischen Ordnung, politische Entscheidungspro-
zesse und Zustandigkeiten auf kommunaler, Landes- oder Bundesebene sind komplex
und nicht einfach zu verstehen. Das Wissen dariiber, wie die politische Struktur der Bun-
desrepublik aussieht, wie demokratische Entscheidungen auf den unterschiedlichen Ebe-
nen getroffen werden
und welche Formen der
politischen und zivilge-
sellschaftlichen Mitwir-
kung vorhanden sind,
sind oftmals bei neu
zugewanderten Men-
schen, insbesondere
bei Geflichteten, nicht
oder kaum bekannt.
Das Wissen Uber solche
Strukturen bildet einen
Baustein zur gesell-
schaftlichen und politi-
schen Partizipation.
Was ist interkulturelle
politische Bildung? In-
terkulturelle politische Bildung ist ein auf die Bedrfnisse der Zugewanderten zugeschnit-
tenes Angebot, mit dem Ziel, Partizipation zu ermdglichen und die Chancengerechtigkeit
zu erhohen. Interkulturelle politische Bildung ist ein Bildungsformat, bei dem Erfahrun-
gen, Werte und Kompetenzen der Teilnehmenden in die Seminarinhalte einflieBen und
reflektiert werden. Die Férderung der politischen Bildung fiir Zugewanderte ist Integrati-
ons- und Teilhabeférderung.

Interkulturelle politische Bildung soll einen Beitrag zur gegenseitigen Anerkennung leis-
ten und den Teilnehmenden Wege aufzeigen, die eigenen Teilhabeoptionen zu erkennen
und zu nutzen. Interkulturelle politische Bildung bietet den Teilnehmenden durch Wis-
sensvermittlung und den gleichberechtigten dialogischen Ansatz die Mdglichkeit, ihre
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Selbstwirksamkeit zu starken. Die damit einhergehende Wertebildung kann hierbei nicht
als einseitiger Vermittlungsprozess verstanden werden, vielmehr geht es um gegensei-
tiges Lernen, eine Auseinandersetzung mit Werten und den Dialog auf Augenhdhe. Das
erfordert Offenheit, Toleranz, Kritik- und Konfliktfahigkeit sowie Ambiguitatstoleranz von
allen Seiten. So verstanden leistet interkulturelle politische Bildung einen Beitrag zum
nachhaltigen gesellschaftlichen Zusammenhalt in einer pluralistischen Gesellschaft.

2.2 Nachhaltigkeit der Bildungsangebote

Gegenwartig finden fun-
damentale Veranderungs-
prozesse statt, die das
Leben jedes einzelnen
Menschen berthren. Dazu
gehoren vor allem die
sozialen und wirtschaft-
lichen Auswirkungen der
Globalisierung und des
Klimawandels sowie der
demografische  Wandel.
Eine durch Vielfalt geprag-
te Gesellschaft hinterfragt
tradierte Lebensentwirfe
und eignet sich neue Vor-
stellungen und Lebens-
konzepte an. Dabei ist die Weiterentwicklung einer Kultur im Kontakt mit anderen Kultu-
ren ein Prozess, den es schon immer gegeben hat.

Bei nachhaltigen Bildungsangeboten geht es im Kern darum, die Lernenden zu unterstiit-
zen und in die Lage zu versetzen, sich mit diesen Verdanderungsprozessen auseinanderzu-
setzen und einen eigenen Standpunkt zu entwickeln, um handlungsfahig zu bleiben oder
wieder zu werden.

Ein nachhaltiges Lernangebot fordert die Kompetenz, Abldufe in komplexen politischen
und sozialen Systemen zu verstehen, Handlungsspielraume zu erkennen sowie Wider-
spriiche und Grenzen der eigenen Teilhabe- und Entscheidungsmoglichkeiten auszuhal-
ten. Es ist notwendig, Zusammenhdnge und Prozesse sichtbar zu machen und Méglich-
keiten zu schaffen, das Denken in komplexen Zusammenhéangen einzuiiben.

Die Nachhaltigkeit von interkulturellen politischen Bildungsangeboten zeigt sich darin,
dass Menschen, die sich mit multiplen Zugehdrigkeiten zu Deutschland zugehérig fiihlen,
der Gesellschaft die Moglichkeit bieten, als Briickenbauer*in zwischen unterschiedlichen
Kulturen zu fungieren.

Nachhaltigkeit wird erzielt, wenn die Teilnehmenden fiir sich gré3ere Handlungsspielrdau-
me gewinnen und die Kinder der Teilnehmenden lernen, dass sich Bildung, Lernen und
Engagieren lohnen.
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Die Gesellschaft profitiert von engagierten Biirger*innen, die neue Impulse, Ideen und
Kompetenzen in ihrem Wohnumfeld, ihren Communities, personlichen Netzwerken und
in Migrant*innenselbstorganisationen einbringen. Die Uberwindung von Sprachlosigkeit
durch partizipativ entwickelte Konzepte starkt nachhaltig groBe Teile der Bevolkerung.
Die Fluichtlinge von heute sind die Biirger*innen von morgen.

2.3 Interkulturelle politische Bildung fiir Gefliichtete
— innovative Ansdtze und Qualitdtsmerkmale

Fir die Gruppen der ge-
flichteten Menschen ist es
wichtig, dass nach dem Er-
leben gravierender Verluste
und dem Gefuhl der teils
erlebten Ohnmacht ihre
Kompetenzen und Ressour-
cen gesehen und anerkannt
werden. Es ist als eine Leis-
tung zu betrachten, Grenzen
zu Uberwinden und sich in
einer vorerst fremden Ge-
sellschaft neu zu orientieren.

Wahrend die alltaglichen
Herausforderungen im ers-
ten Schritt mit einer Anpas-
sung an die Anforderungen
zu bewidltigen sind, erfor-
dert die Auseinandersetzung mit einem politischen und gesellschaftlichen Wertesystem,
das sich von dem bekannten in vielerlei Hinsicht unterscheidet, zielgruppenorientierte
Angebote. Dies benétigt neben der Wissensvermittlung Raum und Zeit fiir die Selbst-
reflexion sowie die Weiterentwicklung eigener Vorstellungen und Verhaltensweisen. Die
Diversitat der Teilnehmenden ist hierbei von besonderer Bedeutung. Je vielféltiger die
Hintergriinde der Teilnehmenden und damit auch ihre Diskussionsbeitrage sind, desto
nachhaltiger kdnnen personliche Einstellungen und Wertevorstellungen reflektiert und
in konkrete Handlungen umgesetzt werden.

Heterogenitit als Ressource

Die Gruppe gefliichteter Menschen ist sehr heterogen, insbesondere hinsichtlich ihrer sprach-
lichen Voraussetzungen, dem rechtlichen Status wie Aufenthaltsdauer / -status, ihrer Alters-
struktur, dem Bildungsniveau, ihrer kulturellen und nationalen Herkunft sowie der Religions-
zugehdrigkeit. In ihrer Heterogenitat bringen Gefliichtete personliche Wertvorstellungen mit,
die sie aufgrund ihrer Sozialisation und ihrer Lebenserfahrungen in ihren Herkunftslandern
entwickelt haben. Sie sind vielfach in totalitaren Regierungsformen und Gesellschaften auf-
gewachsen, die starker hierarchisch strukturiert und mit weniger Personlichkeitsrechten aus-
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gestattet sind. Auch dies sind Griinde, weshalb viele ihre Heimatlander verlassen und sich be-
wusst fur ein Leben in einem demokratischen System entschieden haben. Viele mussten vor
Krieg, Hunger, Gewalt und Verfolgung fliehen; sie haben ihre Heimat nicht freiwillig verlassen
und haben teilweise traumatische Erlebnisse zu verarbeiten. Um vorhandene Angste zu tiber-
winden und verlorenes Vertrauen wiederaufzubauen, benétigen sie Zeit, Unterstiitzung und
Orientierung. Vertrauen zu gewinnen und die Selbstwirksamkeit zu starken gelingt nur, wenn
Leistungen und Potenziale anerkannt werden. Dies muss bei der interkulturellen politischen
Bildungsarbeit fiir Gefllichtete mitbedacht und berticksichtigt werden.

In Deutschland treffen Gefliichtete oftmals auf andere Lebensentwiirfe und personliche
Burger*innen- und Freiheitsrechte (z. B. Meinungsfreiheit, Versammlungsrecht, Gleich-
berechtigung der Geschlechter). Das kann eine neue Erfahrung sein und neue M&g-
lichkeiten eroffnen. Das Verstandnis dieser Freiheitsrechte bedarf der Vermittlung von
Wissen, z. B. die Entwicklung dieser Rechte, und muss auch auf vorhandene Widerspri-
che in der Aufnahmegesellschaft hinweisen. Vor allem aber sollte ein Austausch tber
mitgebrachte Werte und Werte des Einwanderungslands stattfinden.

Fir die Arbeit mit Gefliichteten im Rahmen interkultureller politischer Bildung folgt
daraus, dass Erfahrungen, Werte und Kompetenzen von Gefliichteten in die Seminar-
inhalte mit einflieBen und reflektiert werden mussen. Die unterschiedlichen, teilwei-
se widerspriichlichen Wertevorstellungen (z. B. im Bereich Familie, Gemeinschaft, Ge-
schlechtergerechtigkeit, sexueller Orientierung) und Lebensstile von Zugewanderten
und Mehrheitsbevélkerung kénnen Spannungen und Konflikte erzeugen. In einer kom-
plexen, von Vielfalt gepragten Gesellschaft ist die Fahigkeit gefordert, widerspriichliche
Auffassungen oder mehrdeutige Informationslagen auszuhalten. Diese Fahigkeit wird
durch Austausch und Anleitung zur Selbstreflexion geférdert. Die Heterogenitat in der
Gruppe der Teilnehmenden in interkulturellen politischen BildungsmalBnahmen wird
zur Ressource fiir den Diskurs.

Das Wissen Uber personliche Freiheitsrech-
te, Auseinandersetzung und Dialog (ber
unterschiedliche Werte und Perspektiven
fordert die Toleranz und kann zu neuen Le-
bensentwirfen fiihren. Das eigene Leben
kann gestaltet werden, mit entsprechender
autonomer Partizipation in Politik und Ge-
sellschaft sowie der kritischen Reflexion und
dem Durchschauen von Strukturen, in de-
nen man lebt. Daraus erweitert sich der ei-
gene Handlungsspielraum. Souveranitat im
eigenen Handeln bedeutet, persénliche Ver-
antwortung zu ibernehmen und alternative
Handlungsmaoglichkeiten zu finden. Dies ist
eine Chance fir die gesamte Gesellschaft.
Insbesondere bei der Gruppe gefllichteter
Menschen sind bisher nicht die gleichen
Beteiligungsmoglichkeiten vorhanden, wie
bei Birger*innen mit einer deutschen oder
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auch europdischen Staatsangehdrigkeit. So verfligen Gefllichtete beispielsweise nicht
Uber ein politisches Wahlrecht. Umso wichtiger ist es, ihnen auch andere Moglichkeiten
der Beteiligung aufzuzeigen, in denen sie sich engagieren und fiir ihre Interessen ein-
setzen konnen. Darliber hinaus bedarf es struktureller Veranderungen, um den Zugang
zur Partizipation an der Gesellschaft zu erleichtern und zu férdern.

Gerade fiir Menschen mit Fluchtgeschichte ist es bedeutsam, dass sie die Erfahrung machen
konnen, in ihrem neuen Lebensumfeld etwas bewirken zu konnen. Ziel von politischen Bil-
dungsmalnahmen fir Gefllichtete ist es, ihnen die Gelegenheit zu geben, selbstdandig eige-
ne Rechte und Mdglichkeiten kennenzulernen, auszuprobieren und zu nutzen.

Das gleichberechtigte Miteinander — die innere Haltung der Trainer*innen

Interkulturelle politische Bildung fiir Gefllichtete setzt an den Kenntnissen, Vorerfahrun-
gen und Kompetenzen der Gefliichteten an und entwertet diese nicht. Diese kompetenz-
orientierte Herangehensweise ermdglicht ein gegenseitiges Lernen. Dazu bedarf es der
entsprechenden Haltung der Referent*innen, sich mit den Teilnehmenden auf Augenho-
he auseinander zu setzen und mit der Seminargestaltung flexibel umzugehen.

Bei der Konzipierung von interkultureller politischer Bildung und Wertebildung wird vor-
ausgesetzt, dass sich die Organisator*innen mit der Situation und den Bedarfen der Ziel-
gruppe auseinandergesetzt haben. Wie schon erwahnt, gibt es keine homogene Gruppe
der Gefllichteten, vielmehr weisen die Lerngruppen unterschiedliche Merkmale auf. Zu
wissen, dass mit unterschiedlichen Kenntnissen, Vorerfahrungen und Kompetenzen ge-
rechnet werden kann, ist wichtig, um einen konstruktiven Umgang mit der Heterogenitat
der Teilnehmenden zu finden. Die Diversitat der Gruppe ist eine Ressource fiir den Dis-
kurs. Sie ermoglicht den Lerngruppen lebhafte Diskussionen und trainiert das Akzeptie-
ren unterschiedlicher Meinungen und Vorstellungen.

Auf Seiten der Referent*innen verlangt diese Arbeitsweise eine wertschatzende, auf Aner-
kennung und Kompetenzorientierung basierende Haltung gegeniiber den Teilnehmen-
den. Einen Dialog auf Augenhohe zu flihren setzt voraus, dass der/die Referent*in selbst
anderen Menschen auf Augenhohe begegnet und die Kompetenzen und Ressourcen der
+~Anderen” anerkennt. Die Kenntnisse, Vorerfahrungen und Fragen von Gefliichteten flie-
3en in die Seminare mit ein, werden aufgegriffen und gestalten den Diskurs mit.

Eine an den Bedarfen und Fragestellungen der Teilnehmenden orientierte Vorgehens-
weise schafft Vertrauen und fordert die Diskussionsbereitschaft. Das beinhaltet, flexibel
relevante Themen und Fragen der Teilnehmenden aufzugreifen und in den Seminarab-
lauf einzubinden. Anpassungen an das Sprach- und Bildungsniveau der Teilnehmenden,
ermoglichen starkere Teilhabe am Geschehen und inhaltlich vertiefte Diskussionen. Dies
zeugt auch von Respekt und Interesse den Teilnehmenden gegeniiber.

Wertebildung durch lebendige Begegnung, Erfahrungsbildung und
angeleitete Reflexion
Bei der interkulturellen politischen Bildung geht es um Wissenserwerb und Wertebildung.

Informationen liber Deutschland, Faktenwissen, Grundgesetz, Daten und Zahlen gehéren
zu den wichtigen Themen, genauso wie das Wissen Uiber personliche Freiheitsrechte. War-
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um und wie wurden die Rechte entwickelt bzw. erkampft? Welche Auswirkungen haben
diese Rechte auf das eigene Leben und den Umgang miteinander? Was bedeutet das im
Alltag und wie funktionieren staatliche Strukturen, die fiir die Einhaltung dieser Rechte
zustandig sind? Worin unterscheiden sich die Rechte und Werte in Deutschland von de-
nen des Herkunftslandes? Diese Fragen und Zusammenhénge sollen in dem Bildungsan-
gebot erdrtert und bearbeitet werden.

Viele Gefllichtete kommen aus Landern, in denen Gemeinschaften / Gruppen einen gro-
Beren Einfluss auf das Individuum haben und nicht-konformes Verhalten strenger reg-
lementiert wird als in Deutschland, wo die personlichen Freiheitsrechte eine grof3ere
Rolle im Alltag spielen. Die in Deutschland entstandene Vielfalt der Lebensstile erzeugt
bei Zugewanderten und auch bei einigen Einheimischen hdufig Unverstandnis und den
Eindruck von Beliebigkeit. Hier beginnt die Diskussion nicht nur um unterschiedliche
Lebensentwiirfe, sondern auch um unterschiedliche Einstellungen und Werte. Fir die
Wertebildung ist diese Auseinandersetzung mit Werteunterschieden notwendig. Dafiir
missen solche Diskussionen gefordert werden. Das gelingt nur in einer vertrauensvollen
Gruppenatmosphdre. Unterschiedliche Methoden der Teambildung und gemeinsam er-
arbeitete Gruppenregeln wirken unterstiitzend dabei, eine solche Atmosphdre von An-
fang an aufzubauen.

Das Seminar sollte einen anregenden Mix aus interaktiven Methoden bilden. Vortrage,
Einzel- und Gruppenarbeit, Diskussionen, Planspiele und die regelméaBige Reflexion der
unterschiedlichen Eindriicke und Erfahrungen werden im Wechsel zueinander einge-
setzt. Ein lebendiges Seminargeschehen motiviert die Teilnehmenden zur aktiven Mitge-
staltung ihres Seminars. Des Weiteren bewahren sich erfahrungsbildende Methoden, ins-
besondere Exkursionen (Stadtratssitzungen, Landtagsdebatten, Freiwilligenzentren, Orte
des religiosen Austausches). Um die Inhalte der Bildungsangebote greifbarer zu gestalten,
sind Gesprache und Diskussionen mit Expert*innen (Ratsmitglieder, Medienvertreter*in-
nen, Informationsgesprache mit der Polizei, Feuerwehren etc.) sinnvoll und Bestandteil
des Unterrichts. Diese Méglichkeiten des Austauschs lassen Strukturen anschaulich und
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besser verstandlich werden. Zudem kdnnen solche Begegnungsangebote hilfreich dabei
sein, in der Konfrontation mit anderen Perspektiven und gelebten Vorbildern eigene Erfah-
rungen zu reflektieren und Ermutigung zu erfahren.

Diese aufzugreifen, erfordert Flexibilitét seitens der Referent*innen. Voraussetzungen zur
Durchfiihrung solcher Bildungsangebote sind Offenheit, Perspektivwechsel und ein konst-
ruktiver Umgang mit Konflikten, um unterschiedlichen Wertevorstellungen dialogisch zu be-
gegnen. Der Diskurs beginnt durch den Erfahrungsaustausch der Teilnehmenden untereinan-
der und mit dem Lehrpersonal.

Es gilt, durch den methodischen Ansatz vorhandene Kompetenzen zu erweitern, neue Er-
fahrungen zu ermdéglichen und Reflexionsprozesse zu unterstiitzen. Die eigene Rolle und
die Mitgestaltungsmaoglichkeiten in der deutschen Gesellschaft sollen erkannt und die
Teilnehmenden zur aktiven Teilhabe motiviert werden.

Zugang zur Zielgruppe

Die Zielgruppe zu erreichen ist und bleibt ein zentraler Punkt von interkulturellen politi-
schen Bildungsangeboten. Migrant*innenselbstorganisationen kommt hierbei eine be-
sondere Bedeutung zu. Sie haben in der Vergangenheit gezeigt, dass sie die Briicke bilden
zwischen Gesellschaft und neu Zugewanderten und damit das Bindeglied zu einer gelun-
genen Integration sein kdnnen. lhr Zugang zur Zielgruppe der Gefliichteten Uber interne
Netzwerke wie den Communities und das Verstandnis ihrer Bedarfe kdnnen als Ressource
fur neue BildungsmaBnahmen genutzt werden. Migrant*innenselbstorganisationen ken-
nen die Leistungen, die Gefllichtete erbringen, wenn sie sich neu orientieren und den
Alltag in einem fremden Umfeld organisieren missen. Sie wissen, dass die Herausforde-
rungen des taglichen Lebens fiir Gefliichtete besser gemeistert werden kénnen, wenn
Unterstiitzung und Begleitung angeboten werden. Durch das tieferliegende Verstandnis
der Situation ,des Ankommens und Orientierens” sowie des eigenen gesellschaftlichen
/ politischen Engagements genielen Migrant*innenselbstorganisationen das Vertrauen
der Zielgruppe und geben ein authentisches Beispiel von Beteiligung. Das kann als gute
Basis fiir das Erreichen der Zielgruppen dienen.

Um an politischen Bildungsmaf3inahmen teilnehmen zu kénnen, muss der Alltag mit sei-
nen groRen Herausforderungen geregelt sein. Nur so kann die Konzentration auf neue
Chancen und Bildung gelenkt werden. Wichtig sind hierbei vertrauensbildende, wohn-
ortnahe Angebote. Unterstiitzungsangebote wie Hilfe bei Behérdengangen, Klarung von
Fragen zum Schulsystem und andere Beratungen werden oftmals zivilgesellschaftlich
und vielfach auch durch Migrant*innenselbstorganisationen geleistet. Die Kontakte, die
hierbei zu Zugewanderten unterschiedlicher Herkunft entstehen, kénnen fiir die Vorbe-
reitung von Lernangeboten und den Zugang zu potenziellen Teilnehmenden genutzt
werden.

Die Teilnahmemotivationen sind genauso heterogen wie die Teilnehmenden. Interkultu-
relle politische Bildung wird einige potenzielle Teilnehmende schon vom Titel her anspre-
chen und dazu motivieren, teilzunehmen, wie z. B. Gefllichtete, die ein starkes Interesse
an politischen Themen haben oder die deutsche Gesellschaft besser verstehen wollen.
Fir andere potentielle Teilnehmende leitet sich die Motivation zur Teilnahme durch das
Gefiihl von Zugehorigkeit, durch die Zusammenarbeit in einer angenehmen Lerngruppe
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und die Mdoglichkeit, neue Menschen kennenzulernen oder etwas Neues zu lernen, ab.
Aber auch das Interesse, deutsche Sprachkenntnisse zu vertiefen oder ein Fortbildungs-
zertifikat zu erhalten, sind Motivationsgriinde. Bei Bildungsangeboten, die nicht in erster
Linie dem beruflichen Fortkommen oder der persénlichen Weiterentwicklung dienen,
sind motivationsférdernde Elemente unerldsslich.

Bei der Gestaltung und Umsetzung der Bildungsmal3nahmen sowie bei der Ansprache

und Gewinnung der Teilnehmenden missen alle diese Aspekte einbezogen werden. In-
terkulturelle politische Bildung setzt mehr voraus als ein sinnvolles Seminarkonzept.
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Rahmenbedingungen zur Durchfiih-
rung von Angeboten interkultureller
politischer Bildung fiir Gefliichtete

Folgende Rahmenbedingungen sollten bei der Planung und Umsetzung des Angebotes
beriicksichtigt werden:

Die Einbindung von Migrant*innenselbstorganisationen und/oder Multiplika-
tor*innen, die iber gro3ere Netzwerke verfiigen, sind eine Ressource. Sie haben
das Vertrauen und den Zugang zu den Zielgruppen.

Zu den guten Rahmenbedingungen gehort die Lage des Veranstaltungsortes.
Zielgruppennah und mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln gut erreichbar, sind zwei
entscheidende Punkte. Notfalls konnte gerade in landlichen Gebieten ein Fahr-
dienst organisiert werden.

Digitale Veranstaltungen haben sich pandemiebedingt als Alternative fiir die
Durchfiihrung von Seminaren bewahrt. Die Zielgruppe, besonders Frauen und
Miitter, kann dadurch Familie und Bildung gut miteinander vereinbaren.

Soziale Medien (Facebook, WhatsApp, usw.) nehmen einen immer groBeren
Raum bei der Zielgruppenerreichung ein und werden von Gefliichteten intensiv
genutzt, daher kdnnen die Seminare iber diese Medien beworben werden und
erleichtern die Kommunikation mit den Teilnehmenden.

Wie Erfahrungen zeigen, werden Druckerzeugnisse (Flyer), sofern man sie ver-
wendet, kaum zur Kenntnis genommen, es sei denn, die eigene Muttersprache
regt das Interesse an oder eine Vertrauensperson Uberbringt die Printmedien
mit einer geeigneten Botschaft und weiteren Informationen. Aus diesem Grund
sollten Druckerzeugnisse auch in der Muttersprache der angestrebten Zielgrup-
pe erstellt werden.

Wenn Kinderbetreuung angeboten wird (mit gentigend qualifiziertem Personal),
erhoht dies die Chancen, auch Eltern miteinzubeziehen. Gefliichtete Familien,
die noch nicht lange in Deutschland leben, verfligen hdufig nicht Giber Familien-
bzw. Nachbarschaftsnetzwerke, die die Kinderbetreuung Gibernehmen kdénnen.
Vormittagsangebote (mit Kinderbetreuung) sind eine weitere Moglichkeit, ins-
besondere mehr Frauen zur Teilnahme zu motivieren. Um die Chancengerech-
tigkeit zu erhdhen, sollte dieses Angebot trotz der zusatzlichen Kosten eine
hohe Prioritdt erhalten.

Ein Ganztagsseminar beinhaltet in der Regel neben einem kleinen Imbiss am
Vormittag und Getranken auch ein Mittagessen. Von einer Selbstbeteiligung an
den Kosten sollte aufgrund geringer finanzieller Mittel der Teilnehmenden ab-
gesehen werden.
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Sprachunterstiitzung (z. B. Englisch, Arabisch, Farsi) bei den Vortragen und Dis-
kussionen ist Giberaus sinnvoll. Auch wenn die deutschen Sprachkenntnisse in
den Seminaren vertieft werden sollen, geht es in erster Linie um die Vermitt-
lung von Wissen, Austausch und Dialog. Vertiefende Diskussionen kénnen in der
eigenen Muttersprache effektiver geflihrt werden.

Die Visualisierung wdhrend der Arbeitsphasen hilft den Teilnehmenden, die
sprachlich noch nicht allen Inhalten folgen kénnen, und dient gleichzeitig als
Grundlage fiir die Prasentation oder Zusammenfassung der Arbeitsschritte.

Gleich zu Beginn der Seminare sollte auf eine gute Arbeitsatmosphére geachtet
werden. Der wertschatzende und beziehungsorientierte Umgang mit den Teil-
nehmenden sollte selbstverstandlich sein. Kenntnisse der Kommunikationsre-
geln und der gruppendynamischen Prozesse werden dabei vorausgesetzt.

Bei der Auswahl der Referent*innen sollte auf padagogisches Fachpersonal
mit Praxiserfahrung im interkulturellen Kontext und / oder mit eigener Migra-
tionserfahrung geachtet werden. Der Einsatz von Referent*innen mit eigener
Migrationserfahrung hat sich als vorteilhaft erwiesen - nicht nur wegen der
Vorbildfunktion, sondern da ihr Einsatz auch als vertrauensfordernd gilt. Absol-
vent*innen, die im Rahmen von GeT AKTIV an der Train-the-Trainer-Fortbildung
teilgenommen haben, kdnnen als Co- oder als eigenstdndige Referent*innen
eingesetzt werden.
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Projekt ,GeT AKTIV — Gefliichtete
fiir Teilhabe in der Politik und
Gesellschaft aktivieren”

Die ,Arbeitsgemeinschaft Migrantinnen, Migranten und Fliichtlinge in Niedersachsen”
(amfn e.V.) hatin der Vergangenheit im Rahmen ihrer politischen Bildungsarbeit mit Mig-
rant*innen und Gefliichteten unterschiedliche Projekte zur politischen Bildung durchge-
fuhrt. Erfahrungen und Kenntnisse aus den Vorgangerprojekten fiihrten zur Entwicklung
des interkulturellen politischen Bildungskonzepts von ,GeT AKTIV",

4.1 Projektdesign

Eines der wichtigsten Ziele des interkulturellen politischen Bildungsangebotes ,GeT AKTIV
— GeflUchtete fur Teilhabe in der Politik und Gesellschaft aktivieren” war und ist es, die Teil-
nehmenden zur Wahrnehmung von gesellschaftlichen und politischen Teilhabemoglichkei-
ten zu motivieren und zu empowern.

Bei der Konzipierung des Projektes wurde darauf geachtet, an das Vorwissen und die in den
Integrationskursen gewonnenen Kenntnisse der Teilnehmenden anzuknipfen und diese
zu erweitern. Es wurden keine Parallelstrukturen zu Regelangeboten geschaffen; vielmehr
sollten durch den Einsatz aktivierender Methoden und Exkursionen die erworbenen Kennt-
nisse vertieft und ein individueller Zugang zu den Moglichkeiten, sich als Person gesell-
schaftlich oder politisch einzubringen, eréffnet werden.

Die Teilnehmenden sollen durch,GeT AKTIV” ein weitgehendes Verstandnis der Gesellschaft
in Deutschland entwickeln kénnen sowie ihre eigene Rolle und ihre Mitgestaltungsmog-
lichkeiten reflektieren, ohne dabei ihre Herkunft, ihre Erfahrungen und ihr Wissen verleug-
nen zu miissen. Dies ist ein innovativer Kern des Projektes, das mit seinem Angebot an den
Kompetenzen und Kenntnissen der Gefliichteten ansetzt, diese aufgreift und wertschatzt.

Auf diese Weise will das Projekt zur Integration und Teilhabe Gefliichteter an gesellschaftli-

chen und politischen Prozessen beitragen, Moglichkeiten des zivilgesellschaftlichen Engage-
ments aufzeigen und damit zur Starkung des gesellschaftlichen Zusammenhalts beitragen.

1" AKTIVS

Geﬂuchtete fur Teilhabe in der Politik und Gesellschaft aktivieren
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Zielgruppe des Projektes sind in erster Linie Gefllichtete, die:

einen Aufenthaltstitel oder eine faktische Blei-
beperspektive haben

Integrationskurse abgeschlossen haben

deutsche Sprachkenntnisse auf mindestens
B1-Niveau haben

Die Teilnahme von Menschen mit Migrationsgeschichte, die schon langer in Deutschland
leben, ist erwiinscht und soll in begrenzter Zahl erméglicht werden. Es hat sich gezeigt, dass
sie mit ihren Erfahrungen die Diskussions- und Reflexionsrunden in den Seminaren berei-
chern und wertvolle Impulse geben kdnnen. Zudem konnen sie eine Vorbildfunktion fir
neu zugewanderte Teilnehmende einnehmen.

Die Modulreihe des Projekts besteht aus sieben eintdgigen Seminaren (vier Unterrichtsein-
heiten a 90 Minuten) und einem Vertiefungsmodul. Die Reihe ist im Baukastensystem auf-
gebaut, so dass die Module auch als Einzelveranstaltung durchgefiihrt werden kénnen. Bei
digitalen Veranstaltungen sollten die vier Unterrichtseinheiten auf zweitdgige Seminare mit
jeweils zwei Unterrichtseinheiten aufgeteilt werden.

Am Ende eines jeden Moduls erhalten die Teilnehmenden eine Sammlung relevanter Mate-
rialien zum jeweiligen Thema, zur eigenstandigen Vertiefung. Uber die Bundeszentrale und
die Landeszentralen fiir politische Bildung kénnen diese Materialen (auch mehrsprachig)
bestellt werden.

Die Module werden in deutscher Sprache durchgefiihrt; die unterschiedlichen Sprachni-
veaus mussen jedoch von den Referent*innen berticksichtigt werden.

4.2 Reflexion der Umsetzungserfahrungen

Im Rahmen des Projekts ,GeT AKTIV” wurden im Jahr 2020 bundesweit mehr als 215 Mo-
dule und 2021 dann 248 Module umgesetzt. Zur Auswertung, Qualitatssicherung und
Weiterentwicklung des Projekts sowie des Curriculums wurden die umgesetzten Module
von amfn e. V. evaluiert. Hierfir wurden folgende Instrumente entwickelt und eingesetzt:

Dokumentationsbogen Curriculum

Dokumentationsbogen zur Umsetzung des Moduls
Beobachtungsbogen Teilnehmende Beobachtung
Teilnahmefeedbackbogen (mehrsprachig) bei Prasenzveranstaltungen

mindliche Feedbackgesprache bei digitalen Veranstaltungen

Die Dokumentationsbdgen fiir Referent*innen wurden zur Weiterentwicklung des Cur-
riculums entworfen. Die Referent*innen wurden nach ihren Erfahrungen bei der Umset-
zung befragt. Die Ergebnisse wurden ausgewertet und lassen einen Riickschluss auf die
Eignung der Methoden und Inhalte zu.
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Jeweils ein*e Vertreter*in des Projekts nahm an den Veranstaltungen teil (;Teilnehmende
Beobachtung’), beantwortete die Controlling-Bégen und beteiligte sich im Rahmen eines
Interviews an der Auswertung.

Eine Reflexion der Umsetzung der Module erfolgte durch einen Austausch unter den Ko-
operationspartner*innen, meist in Form von,Good Practice”-Beispielen. Die Erfahrungen
mit den Modulen wurden insgesamt reflektiert. Die Ergebnisse dieses Austausches wer-
den im Folgenden zusammengefasst wiedergegeben.

Modul | Ich und die neue Gesellschaft

Dieses Modul eignet sich mit seinem offenen Konzept sehr gut fiir den Einstieg, den
Vertrauensaufbau in der Gruppe sowie die Einflihrung in die dialogische Arbeitsweise.
Das Thema ist breit gefachert,,man kann tber alles sprechen”. Diskussionen in der
Herkunftssprache (wo moglich) erleichtern, vor allem zu Beginn, die Beteiligung. Aus
den thematisierten Aspekten eréffnet sich den Teilnehmenden der Zugang zu den
weiteren Modulthemen.

Haufig stehen auch die inhaltlichen Grundlagen aus den Integrationskursen nicht
(mehr) zur Verfligung. Die Teilnehmenden fangen ,neu” an.

Modul Il Das Grundgesetz und die Menschenrechte in der
alltaglichen Praxis

Das deutsche Grundgesetz ist flir Menschen, die in ihren Herkunftslandern nicht poli-
tisch aktiv waren, oftmals schwer zu verstehen. Es hat sich bewahrt, einen Riickbezug
zu den Erfahrungen und dem Wissen aus den Herkunftslandern herzustellen. Die Ge-
genuberstellung eroffnet den Teilnehmenden den Zugang zu dem Thema. Auch die
Gleichberechtigung der Frauen und Glaubensfreiheit flihren bei den Teilnehmenden
oft zu regem Vergleich und Meinungsaustausch.

Vertiefungs- Glaubensfreiheit - Leben in einer multireligiosen
modul und multikulturellen Gesellschaft

Dieses Modul bietet die Moglichkeit, die religiésen Fragestellungen der Teilnehmen-
den aus Modul Il zu vertiefen. Exkursionen haben sich in diesem Modul besonders
bewahrt. Bevorzugt werden Orte interkultureller Begegnung oder Veranstaltungen
zum interreligiosen Dialog besucht, die das friedliche Zusammenleben der Religionen
erfahrbar machen. Seit Beginn der COVID-19-Pandemie musste auf Exkursionen, wie
den Besuch von Gotteshdusern, verzichtet werden. Wo immer dies moglich ist, kdnnen
diese Ausfalle durch multimediale Angebote zumindest teilweise ersetzt werden.

Modul Il Das Prinzip der Gleichheit der Geschlechter

Dieses Modul sensibilisiert die Teilnehmenden interkulturell fiir das Thema Ge-
schlechtergleichstellung auf Basis der Grundrechte. Wie in jedem Modul sollen die
Teilnehmenden sich interaktiv austauschen und ihre Erfahrungen und Haltung zu ge-
schlechterspezifischen Machtverhaltnissen reflektieren. In diesem Modul werden die
Teilnehmenden darin bestarkt, eigene sowie gesellschaftliche Stereotype von Mann
und Frau kritisch zu hinterfragen.
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Modul IV Das politische System und die deutsche
Migrationspolitik
Durch dieses Modul sollen die Teilnehmenden ein Verstandnis fiir die politische Ar-
beit und das politische Verstandnis in Deutschland entwickeln. Sie erwerben grund-
legende Kenntnisse der deutschen Migrationsgeschichte und lernen die wichtigsten
Konzepte zur Integration von Migrant*innen kennen. Es soll ihnen verdeutlichen, dass
Interessenvertretungen erfolgreicher sein kdnnen, wenn sie im Rahmen oder durch
den Aufbau von Organisationen stattfinden.
Auch (Online-)Exkursionen an Orte gelebter Demokratie (z. B. Parlamente oder Ge-
denkstatten) oder das Gesprach mit Politiker*innen reduzieren die Distanz zur Politik
und kénnen Interesse wecken, selbst politisch aktiv zu werden.

Modul V Vorurteile und Rassismus

Ziel dieses Moduls ist es, zum einen die Teilnehmenden fiir die Reflexion eigener
Vorurteile zu sensibilisieren und zum anderen Strategien und Handlungsoptionen
im Umgang mit rassistischen Anfeindungen und Diskriminierungen zu starken. In
diesem Seminar hat es sich bewahrt, Erfahrungen mit Rassismus und Vorurteilen im
,Safer Space”', einem geschiitzteren und diskriminierungssensiblen Raum, auszutau-
schen. Hier ist der Empowerment-Ansatz eine sehr bewahrte Methode.

Modul Vi Moglichkeiten des politischen und biirgerschaft-
lichen Engagements

Die Teilnehmenden lernen, dass Politik aktiv mitgestaltet werden kann und welche
Méglichkeiten des aktiven burgerschaftlichen Engagements bestehen. Gleichzeitig
soll durch Gesprache mit Expert*innen aus der Politik das Verstandnis des politischen
Systems in Deutschland erweitert und greifbar gemacht werden.

Die Begegnung mit anderen Personen, die ehrenamtlich aktiv sind, konnen dazu bei-
tragen, eigene Netzwerke aufzubauen.

Modul VII Multiplikator*innen: Auftreten, Prasentieren,
Vermitteln, Verstehen und Missverstehen im inter-
kulturellen Kontext

Dieses Modul zielt darauf ab, die Teilnehmenden fiir ein (politisches) Engagement in
MSOs oder in ihrem Umfeld bzw. fiir eine Multiplikator*innentatigkeit zu aktivieren.
Die Teilnehmenden werden dazu motiviert, das erlernte Wissen aus den vorangegan-
genen Seminaren als Multiplikator*innen weiterzutragen. Fiir viele Teilnehmende ist
dieses Modul auch eine grof3e Starthilfe auf dem Weg in den Arbeitsmarkt, vermittelt
es doch auch Techniken, die bei Vorstellungsgesprachen hilfreich sein kénnen.

1 Safer Spaces werden spezielle (physische o. digitale) Raume genannt. In diesen
Rédumen geht es darum, sich auszutauschen, (gleiche) Erfahrungen zu teilen,
sich zu treffen. Wichtig an diesen Rdumen ist, dass sie versuchen, sicherer zu
sein. Sicherer, weil nichts 100 % sicher ist, es aber Bemuihungen gibt, Diskrimi-
nierungen bewusst abzubauen. Das passiert auch dadurch, dass diese Rdume von
und nur fUr Betroffene geschaffen werden. So gibt es z. B Queer Safer Spaces,
Safer Spaces flr schwarze Menschen, Safer Spaces fuir Menschen mit Flucht-
geschichte, Safer Spaces fir Menschen mit Behinderung(en) usw.

33



34

Projekt,, GeT AKTIV - Gefliichtete fiir Teilhabe in der Politik und Gesellschaft aktivieren”

4.3 Feedback der Teilnehmenden zu den
Veranstaltungen von GeT AKTIV

Die schriftlichen und miindlichen Riickmeldungen der Teilnehmenden zu den Modulen
zeigen eine sehr groe Zufriedenheit und machen deutlich, dass die mit der Modulreihe
intendierten Wirkungen tatsachlich erreicht werden. Mit den Veranstaltungen gelingt es
somit, kognitives und emotionales Lernen zu verkniipfen. Das ist die Voraussetzung dafir,
erworbenes Wissen zu reflektieren und anschlussfahig zu machen und die Lernziele der
Veranstaltungsreihe zu erreichen.

Als besonders positiv werden am hadufigsten folgende Punkte als offene Antworten genannt:

mit anderen Menschen zusammenzutreffen
unterschiedliche Standpunkte auszutauschen und diese zu reflektieren

das Wissen zu erweitern und anzuwenden

Der geschiitzte Rahmen des Seminars ermdglicht kontroverse Diskussionen. Durch den
offenen, moderierten Meinungsaustausch konnen die Teilnehmenden die Erfahrung ma-
chen, dass diskutiert werden kann, ohne sich auf eine Meinung einigen zu missen sowie
die eigene Meinung zu hinterfragen und andere Sichtweisen gelten zu lassen. Die eigene
Argumentationsfahigkeit kann dadurch weiterentwickelt werden.

Die Teilnehmenden betonen, dass sie ihre Wissensbestande beziiglich der deutschen Gesellschaft
deutlich erweitert haben. Die Tatsache, dass wie 0. a. eine demokratische Diskussionskultur in den
Seminaren erlebt und praktiziert wird, stellt einen wichtigen Zugang zur demokratischen Praxis
her. Ihre Kenntnis von Beratungsangeboten und Teilhabemdglichkeiten hat sich verbessert.

Fir ein tieferes Verstandnis der erworbenen thematischen Kenntnisse spielen die Exkursionen
eine besondere Rolle. Durch Besuche bis Mitte April 2021 von u. a. politischen Institutionen
wurden ein Austausch Uber die jeweiligen Themen und ein intensives Erleben der Themen
und Inhalte ermdglicht. Offene Fragen, z. B. zur Umsetzung bestimmter Rechte, konnten die
Teilnehmenden mit unterschiedlichen Vertreter*innen der deutschen Zivilgesellschaft bespre-
chen und somit die gesellschaftliche Relevanz der Themenkomplexe besser nachvollziehen.
Insgesamt flihrte dies dazu, dass sich die Befragten personlich wie emotional von den Themen
angesprochen fihlten.

Im Vordergrund stehen jedoch weitere Effekte der Modulteilnahme: Viele, wenn nicht alle, der
Teilnehmenden beabsichtigen, ihre neu erworbenen Kenntnisse und Kompetenzen, ihr neu
erworbenes Selbstbewusstsein sowie die verbesserten Sprachkenntnisse fiir ihre weitere Teil-
habe in Deutschland zu nutzen. Gegenlber den eigenen Kindern, die durch den Besuch von
Schulen und Kitas leichter als ihre Eltern Ful3 in Deutschland fassen, kdnnen sie jetzt besser
die Elternrolle und Funktion als Vorbild Gibernehmen. Einige Teilnehmende haben zudem das
Interesse bekundet, selbst als Multiplikator*in aktiv zu werden, damit ,alle Migrant*innen ein
solches Seminar absolvieren knnen”.

Insbesondere fiir die Teilnehmerinnen sind Informationen Uber die Rechte von Frauen in
Deutschland ein wichtiger Faktor hinsichtlich ihres Empowerments. Mitgebrachte patriarcha-
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lische Strukturen werden als solche erkannt; fr viele Teilnehmerinnen stellt die Information
Uber das Frauenbild in Deutschland und die Entwicklung der Gleichstellung der Frau eine Z&-
sur dar, die sie anregt, ihr Leben neu zu bewerten und ihre Teilhabemaoglichkeiten, ob beruf-
licher, politischer oder gesellschaftlicher Natur, aktiv zu nutzen.

»Frauenrechte waren schon immer mein Thema. Ich habe gelernt, dass man einen
Verein griinden kann. Vielleicht griinde ich einen Verein fiir Frauenrechte!”

(Teilnehmer*in Modul Ill)

~Wir haben im Modul Glaubensfreiheit viel (iber andere Religionen erfahren, was
ganz neu fiir uns war. Wir haben viel gelernt, z. B., dass es Gemeinsamkeiten zwi-
schen Islam und Christentum gibt (Koran/Bibel, Zuckerfest/Weihnachten), und alle
Religionen stehen fiir Mitmenschlichkeit.”

(Teilnehmer¥in Vertiefungsmodul)

Ich bin durch GeT AKTIV mutig geworden; ich will aktiv werden in einer deutschen Organi-
sation. Ich habe nach fiinf Jahren in Deutschland eine Briicke in die deutsche Gesellschaft”

(Teilnehmer*in Modul Vi)

4.4 Herausforderungen und Losungen

Grundsatzlich ist das Interesse an einer Teilnahme sowohl innerhalb der Zielgruppe der Ge-
fllichteten als auch bei anderen Migrant*innengruppen weiterhin groB3. Im Verlauf der Umset-
zung der Veranstaltungsreihen zeigte sich jedoch, dass viele interessierte Teilnehmende durch
andere Aktivitaten oder Problemlagen (Sprachkurse, berufliche MalBnahmen, Berufstatigkeit,
familidre Aufgaben und gesundheitliche, familidre und psychosoziale Probleme) in ihrem All-
tag zu stark beansprucht waren, als dass sie kontinuierlich an den Modulen teilnehmen konn-
ten. Die Seminartage und Zeiten wurden ihren Bedarfen angepasst und fanden beispielsweise
an Samstagen statt. Einige Koordinator*innen, die fiir die Umsetzung der Veranstaltungsrei-
hen zusténdig waren, boten darlber hinaus au3erhalb der Veranstaltungen Unterstiitzung
bei Alltagsfragen fiir die Teilnehmenden an. Auf diese Weise konnte die Teilnahme an den
Seminaren erleichtert werden. Es zeigte sich, dass insbesondere bei Frauen mit Kindern ein
groBer Bedarf an solchen Bildungsangeboten besteht, der erst dann abgedeckt werden kann,
wenn Veranstaltungszeiten sich in ihren Alltag integrieren lassen (Vormittagsangebote und
Kinderbetreuung). Das Angebot von digitalen Veranstaltungen trug wesentlich zur guten Ver-
einbarkeit von Familie und Bildung bei.

Als Voraussetzung fiir die Teilnahme waren deutsche Sprachkenntnisse auf dem Niveau
B1 gefordert. Um dennoch auch Personen, deren Sprachkenntnisse nicht ausreichend wa-
ren, die Teilnahme und Teilhabe zu ermoéglichen, wurden die Sprachkompetenzen ande-
rer Teilnehmender genutzt, die bereit waren, zu Gbersetzen. Auch die Bildung von sprach-
homogenen Arbeitsgruppen und schriftliche Arbeitsaufgaben in den Herkunftssprachen
waren hilfreich. Es konnte teilweise in der Herkunftssprache gearbeitet werden, wenn die
Referent*innen Uiber entsprechende Sprachkenntnisse verflgten.

Die Ergebnisse der Umsetzung von GeT AKTIV aus den Jahren 2020/2021 zeigen, dass die
Kooperationspartner*innen in der Lage sind, flexibel auf das Pandemiegeschehen zu re-
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agieren und Teilnehmer*innen fur die Module zu erreichen sowie Hiirden oder Vorbehalte
effektiv abzubauen (vgl. Einfihrung Dr. Anwar Hadeed).

Nach den ersten Erfahrungen mit digitalen Veranstaltungen wurden alle Kooperations-
partner*innen aufgefordert, digitale Angebote zu planen und umzusetzen und eine zwei-
gleisige Strategie bei der Durchfiihrung der Module zu fahren: Prasenz und digital. Diese
Strategie erwies sich als nachhaltige Umsetzungsmaoglichkeit, auch fiir zukiinftig pande-
miefreien Zeiten. Fir die Nutzung bei GeT AKTIV wurde die Software Zoom ausgewahlt.

4.5 Train-the-Trainer

Leitbild und Ziel des Projektes GeT AKTIV ist es, Menschen mit Fluchtgeschichte partizipativ
in Politik und Gesellschaft zu aktivieren. Unter den bisherigen Teilnehmenden bundesweit
fanden sich auch einige, die die nétigen Qualifikationen und das notige Sprachvermdgen
und Interesse an den Themen und Methoden mitbringen, um diese selbst vermitteln zu
konnen. Diesen Teilnehmenden bietet GeT AKTIV seit 2021 im Rahmen einer Trainer*in-
nen-Schulung auch die Moglichkeit, sich als Referent*innen weiterzuqualifizieren. Zu den
vorausgegangenen thematischen Modulen bietet daher GeT AKTIV seit 2021 die Schulung
Train-the-Trainer mit finf Trainingseinheiten und einer Vertiefung an. Geeignete Interes-
sent*innen sollen zukiinftig im Sinne von Train-the-Trainer weiterqualifiziert und in kom-
menden Bildungsangeboten eingesetzt werden.

Moduliibersicht

Training | Lernen und Lernformate
Training Il Gruppen- und Konfliktmanagement
Training lll  Moderieren und Présentieren mit Medien- und Methodeneinsatz
Training IV Trainer*innenleitfaden
TrainingV  Abschlussprasentation
Hospitation

Vertiefung  Reflexion/Erfahrungsaustausch

Durch die Train-the-Trainer-Fortbildung werden die Fahigkeiten der Teilnehmenden, die
wahrend der Module bereits als Ressource gedient haben, langfristig nutzbar gemacht,
der Referent*innenpool weiter aufgebaut und den Teilnehmenden neue berufliche Per-
spektiven eroffnet.

Basierend auf der Evaluation der vorangegangenen Train-the-Trainer-Schulung ebnet
dieses Angebot besonders gefliichteten Akademiker*innen den Weg, eigenstandig Work-
shops oder Schulungen zu geben und starkt somit ihre Selbstwirksamkeit. Die Fortbildung
erweist sich daher als eine wichtige Mafnahme fiir eine ressourcenorientierte Erwachse-
nenbildung und unterstiitzt am Rande die mogliche berufliche Integration qualifizierter
Teilnehmender mit Fluchtgeschichte.
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Module und Seminarpldne

Die Modulreihe besteht aus sieben eintagigen Seminaren (vier Unterrichtseinheiten a 90
Minuten) und einem Vertiefungsmodul und ist im Baukastensystem aufgebaut, so dass die
Module auch als Einzelveranstaltung durchgefiihrt werden kénnen. Bei digitalen Veran-
staltungen sollten die vier Unterrichtseinheiten auf zweitdgige Seminare mit jeweils zwei
Unterrichtseinheiten a 90 Minuten aufgeteilt werden.

Es hat sich bewahrt, bei mehreren angebotenen Modulen mit Modul | als Grundlage zu be-
ginnen. Die weitere Reihenfolge kann nach Bedarf verdndert werden.

Die Themenauswahl der insgesamt acht Module orientiert sich an den Grundwerten einer de-
mokratischen Gesellschaft und den international anerkannten Menschenrechten. Es wurden
Themen bevorzugt, die firr Gefllichtete relevant sein kénnen (politisches System, Werte, Rech-
te, Religiositat, Vorurteile). Die Themen der Module laden zur Diskussion ein und ermdglichen
einen Austausch Uber Erfahrungen, Vorstellungen und Méglichkeiten des Zusammenlebens.
Anhand der ausgewdhlten Themen sollen die theoretische sowie die praktische Lebenswirk-
lichkeit in Deutschland beleuchtet und persénliche Handlungsspielrdume aufgezeigt werden.

Didaktisch wurde darauf geachtet, dass eine Verkniipfung von kognitivem und emotiona-
lem Lernen stattfindet, so dass die Lerninhalte fir die Teilnehmenden anschlussfahig sind
und eine intensive inhaltliche Auseinandersetzung stattfinden kann.

Wie es in der Erwachsenenbildung selbstverstandlich sein sollte, werden die Seminare
kompetenzorientiert und erwachsenengerecht angeboten. Die notige Flexibilitat setzt
erfahrene Referent*innen voraus, die sowohl Erfahrung mit der Zielgruppe haben als
auch mit den Themen vertraut sind. Bei der
Vorbereitung und Durchfiihrung der Semi-
nare sollten das Alter, der kulturelle oder re-
ligiose Hintergrund, der Bildungsstand, das
Geschlecht und die Erwartungshaltung der
Teilnehmenden beriicksichtigt werden, um
beispielsweise personliche Grenzen bei man-
chen Ubungen nicht zu verletzen. In einigen
Landern ist es nicht Ublich, bei Seminaren
spielerische Ubungen durchzufiihren. Als
Organisator*in oder Referent*in einer Veran-
staltung ist zu Beginn eines Seminars z. B. bei
der ,Aufwarmphase” Feingefiihl gefragt, um
sicher zu stellen, dass sich alle Anwesenden
wohlfiihlen.

Auch der Zeitrahmen kann variieren und soll-
te flexibel geplant werden. Die Anzahl der
Teilnehmenden, ob diese schon miteinander
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bekannt sind und ob Ubersetzungen erforderlich sind, sind Fragen, die bei der Zeitpla-
nung beriicksichtigt werden sollten.

Die vorgestellten Methoden sind Beispiele, die genutzt werden kdnnen. Es gibt eine Viel-
zahl von guten Methodensammlungen (s. Literaturhinweise). Die Auswahl der Methoden
richtet sich auch nach den Teilnehmenden, dem Thema und den jeweiligen Moglichkei-
ten. Hierbei bleibt eine situative Flexibilitat notwendig.

5.1 Modul I: Ich und die neue Gesellschaft

5.1.1 Einfiihrung und Ziele

Dieses erste Modul der Fortbildungsreihe ist mit seiner facettenreichen Themenbreite als
Einstieg sehr gut geeignet. Die Teilnehmenden lernen sich und die Organisator*innen/Re-
ferent*innen erst einmal kennen. Daher sollte bei diesem ersten Modul besonders darauf
geachtet werden, fiir den Vertrauensaufbau eine positive Arbeitsatmosphdre und einen
geschiitzten Rahmen anzubieten. Die Teilnehmenden haben die Mdglichkeit, ihre Erfah-
rungen in Deutschland, mdgliche Vorstellungen, Irritationen sowie Vorurteile, die ihnen be-
gegnet sind oder auch eigene Vorurteile in der Gruppe auszutauschen und zu reflektieren.
Erfahrungen im Umgang mit der deutschen Biirokratie oder eigene Problemlagen kdnnen
in diesem Modul in die Seminarinhalte mit einflieBen. Die Bandbreite der Thematik bietet
viel Raum fiir Diskussionen und den Einsatz methodischer Elemente.

Schwerpunkte dieses ersten Moduls sind:

righteousness

conscien]ce bestehende Vorstellungen lber Deutschland und
die d,.E"ge“tl'““a ,‘[1‘(:; it neue Erfahrungen; Was hat sich bestitigt, was wurde
prg;},‘,‘;‘g? cle tc.ha];ac:[er revidiert? - eine individuell-biografische Reflexion
Il fundamental
behgmorvmm ""%“’"W “Slief‘af‘?g"h',‘y allgemeine Fakten zur Lebensweise in Deutschland
d ide %taﬁ" MmdS z.B. soziodemografische Zusammensetzung der Bevol-
ecency Imhonesty . .. ., .
nature’=q set °gon duct kerung (s. Material der Bundeszentrale fiir politische Bildung)
fi%fet S‘ﬂ"ﬁsﬂﬂ Erkennen von Vorurteilen und Entwicklung von Strate-
Wi olicies . .
ethos J - M exceliiéﬁé'é gien zum Umgang damit
virtue ¢ conventlon Sncencs . )
lh i g mores Perspektivwechsel und Entwicklung von Respekt
2Wm0 a i;“e”a anderen Menschen gegentiber
periormance # criterion * lw WO INess
Cﬂnﬁl‘l
LfZﬁﬁ:lprlnCIP Lulll.lm
etiquette phllOSO hyv.m,...;.y Das Ziel dieses Moduls ist es, Teilnehmende im Umgang mit
gtnorCOde e < Vorurteilen zu sensibilisieren und anhand einer biografischen
I'lght practllﬁew Reflexion Hilfestellung zur Orientierung in Deutschland zu bie-
“”gOOd ten. Hierzu gehért auch, sich iiber die Entwicklung der eigenen

Identitcit / des Selbstbildes bewusst zu werden. Landesbezogene
soziodemografische Daten dienen den Teilnehmenden als Grundlage zur Reflexion ihrer
eigenen Vorstellungen und Informationen zu Deutschland.
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5.1.2 Seminarplan (Beispiel bei Prdsenzveranstaltungen)

Methoden

10.00

10.30

10.30

11.00

11.00

12.00

12.00

13.15
13.15

1415
14.15

14.45
14.45

15.15

15.15

15.45

16.00

16.30
16.30

17.15

17.15

17.30

Ankommen, BegriiBung,
Vorstellung der/des
Referent*in,
Ablauf des Tages

Vorstellungsrunde,
gegenseitiges Kennenlernen

Mitgebrachte Vorstellungen
iiber Deutschland: was
habe ich erwartet, wie ist es
tatsdchlich

eventuell kurze Pause

typisch deutsch /
typisch ... ..

Mittagspause

Vorurteile tiberwinden:
Fakten

Vorureile iiberwinden:
Wahmehmung

Vorurteile tiberwinden:
|dentitdt

Pause

Vorurteile iiberwinden:
Fisberg-Modell

Vorurteile iberwinden:
Perspektivenwechsel

Feedback

Vertrauen aufbauen, qute
Atmosphdre schaffen

Kennenlernen, Blockaden
abbauen, ,das Eis brechen”

Reflexion:
Frwartung und Realitdt

kulturelle Unterschiede
erfassen

Fakten iiber Deutschland:
Wahmehmung und Fakten
sind oft weit auseinander

Sensibilisierung fiir selektive
Wahmehmung

Nicht allein meine

Kultur macht meine
|dentitdt aus: [dentitdt als
Momentaufnahme von
Interaktion und Austausch
mit der Umwelt

AuBerlichkeiten
ausklammern, Individuum
in den Mittelpunkt stellen

eigene Denkmuster
verlassen, Reflexion
(iber eigene und fremde
Wahmehmung

Reflexion

Getranke bereitstellen,
Raum gestalten

Methoden:

- Dinge die uns verbinden
- Interview-

Reporter (s.
Methodenbox)

offenes Gesprach,
Ergebnisse/Meldungen werden
aufgeschrieben

YouTube-Video,
lustige Umsetzung des Themas

Einzelarbeit:
Einschdtzung vs. Statistik

offene Fragerunde:

- Kippbilder

- the monkey Business
[llusion von Daniel J. Simons,
anschlieBend Gesprach

Einzelarbeit,
offenes Gesprach tiber positive
und negative Erfahrungen, die

jede*n Einzelne*n unterschiedlich

pragen

Prasentation des Fisberg-Modells,
Diskussionsrunde

Ubung in Partnerarbeit;

Ein Bild nach Beschreibung der/
des Partner*in nachzeichnen;
Prasentation und anschlieRende
Diskussion

offene Gesprachsrunde

amfn..

Arbeitsgemeinschaft Migrantinnen,

Migranten undl Atichtlinge in Niedersachsen

Flipchart,
Arbeitsblatt

Flipchart

Beamer

Flipchart,
Beamer

Beamer,
YouTube

Arbeitsblatt

Beamer
PowerPoint

Postkarte,
Klemmbrett,
Buntstifte
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5.1.3 Maogliche Ubungen/Materialien

In diesem ersten Seminar sollte moglichst viel Raum fiir eigene Erfahrungen von Teilneh-
menden gegeben werden. Dementsprechend ist zu erwarten, dass die Diskussionen leb-
haft sein werden und eine gute Moderation wichtig sein wird.

Aufwarm- / Kennenlernmethoden (s. Methodenbox)

Interview-Reporter*in (jede*r TN interviewt moglichst viele andere TN (ber vor-
geschriebene Fragen z.B.: Kultur, Kulturschock, das Leben in Deutschland)

Kippbilder (Bilder, die man auf mehrere Arten interpretieren kann, meist kdnnen
zwei verschiedene Motive in einem Kippbild gesehen werden)

Diskussionen

Einzelaufgabe: Welche Vorstellungen hatte ich von Deutschland und wie haben
sich diese verdandert oder bestatigt?

Einzelaufgabe: Einschatzung versus Statistik
Eisbergmodell (s. Methodenbox)
Knullzwiebel (s. Methodenbox)

Partner-Ubung: Ein Bild nach der Beschreibung des Partners nachzeichnen,
Prasentation und Diskussion

Bilder durch Beamer - Internet

5.1.4 Herausforderungen

Wie erwahnt, dient das erste Modul als Basis fiir die weiteren Seminare, daher ist es un-
bedingt notwendig, hier auf einen wertschdtzenden Umgang zu achten. Die Anwendung
dialogischer Methoden (Gruppenarbeit, offene Diskussionen in der Muttersprache) kon-
nen dazu beitragen, eine offene Gesprachsatmosphare zu fordern. Die vielseitigen Mog-
lichkeiten des Moduls bieten sich dazu an, die Interessen und Wiinsche der Teilnehmen-
den zu beriicksichtigen und auf nachfolgende Seminare hinzuweisen, die Vertiefungen zu
bestimmten Themen anbieten. In der Regel gilt es, angeregte Diskussionen entsprechend
professionell zu moderieren. Es hat sich gezeigt, dass die Themen Vorurteile und Rassis-
mus in diesem Rahmen keine ausreichende Behandlung erfahren kénnen, deswegen wird
wird dazu ein eigenes Modul angeboten (s. Kapitel 6.6 Modul V).

»Ich hoffe, nach Ende der Qualifikation ich weif3, wie ich aktiv sein kann
und niitzlich fiir die Gesellschaft werde.”
Osama aus Syrien, Halle

Welche Fragen sind durch die Module entstanden?

»Die wichtige Frage fiir mich ist, warum gibt es viele Diskriminierungen, wenn
alle Leute selber leben wollen.”
Ahmed aus dem Irak, Halle
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5.2 Modul II: Das deutsche Grundgesetz
und Menschenrechte in der alltiglichen Praxis

5.2.1 Einfiihrung und Ziele

Das Grundgesetz und die gelebte Praxis der Menschenrechte in Deutschland unter-
scheiden sich in der Regel erheblich von der Situation in den Herkunftslandern der Teil-
nehmenden. Die gesellschaftlichen, religidsen und politischen Regeln und Werte in den
meisten Herkunftslandern der Teilnehmenden, beinhalten einerseits grof3ere Reglemen-
tierung, anderseits bieten sie gleichzeitig mehr Orientierung an. In Deutschland fehlt
gerade neu Zugewanderten diese Orientierung im Hinblick auf ungewohnte Bilder und
Lebensentwiirfe (bspw. gleichberechtigte Frauen, Homosexualitat, Religionsfreiheit), die
fur sie manchmal nicht nachvollziehbar sind. Ein Riickblick auf die deutsche Geschichte
kann dabei helfen die historische Entstehung des Grundgesetzes zu verstehen. Um sich
dem Thema der Rechtsstaatlichkeit zu ndhern, konnen Vergleiche zu den unterschied-
lichen Herkunftslandern hilfreich sein. Ebenso kann der Zusammenhang zwischen Tra-
dition und Religion sowohl in Deutschland als auch im Herkunftsland zur Diskussion ge-
stellt werden.

In diesem Modul werden folgende Schwerpunktthemen vorgestellt und thematisiert:

das deutsche Grundgesetz und die damit einhergehenden Rechte und Pflichten
der Birger*innen und des Staates ihnen gegentiber

Diskussion und Erfahrungsaustausch Uber ausgewdhlte Grundrechte (Gleich-
heitsprinzip, Religionsfreiheit, Schutz von Ehe und Familie)

Menschen-, Kinder- und Frauenrechte in Deutschland und Europa

internationale Menschenrechte und ihre Umsetzung in der deutschen Gesetz-
gebung, basierend auf den europaischen Leitlinien

Ziel des Moduls ist die Sensibilisierung
fiir Menschenrechte und die Entwicklung
eines modernen Rollenverstandnisses.
Dariiber hinaus sollen die Teilnehmenden
iiber ihre Rechte und Pflichten informiert
werden. Es soll verdeutlicht werden, wel-
che Bedeutung das Grundgesetz im alltag-
lichen Leben einnimmt und welche Rechte
und Pflichten jede*r Einzelne besitzt.

Wie in jedem Modul sollen sich die Teil-
nehmenden interaktiv austauschen und
ihre Erfahrungen zu diesem Thema re-
flektieren.
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5.2.2 Seminarplan (Beispiel bei digitalen Veranstaltungen)

10.00
10.20

10.20
10.50

10.50
12.00

12.00
12.45

12.45
13.00

Tag 2

10.00
10.20

10.20
10.50

10.50
11.45

11.45
12.30

12.30

13.00

13.15
13.30

Ankommen, BegriiBung,
Vorstellung der/des
Referentin,
Ablauf des Tages

Vorstellungsrunde,
gegenseitiges Kennenlernen

Grundgesetz:
Was bedeutet das fiir mich?”

Kurze Pause

Grundgesetz: Entstehung
der Menschen- und
Biirgerrechte, Artikel 1-20 GG

Abschluss Tag 1/ Aussicht
aufTag2

Ankommen, Begriifung,
Ablauf des Tages

Grund- und Menschenrechte

Grund- und Menschenrechte
in der alltaglichen Praxis und
im Vergleich

Schutz der Menschenrechte
in der EU und weltweit

Grund- und Menschenrechte

Auswertungsrunde

Vertrauen aufbauen,
qute Atmosphare schaffen

Kennenlernen,
Blockaden abbauen

Reflexion iiber Rechte und
Freiheiten in Deutschland

Uberblick iiber die
wichtigsten Inhalte des
Grundgesetzes

Kurzreflektion des Erlernten

qute Atmosphare schaffen

Grundrechte und ihre
Bedeutung fiir den Einzelnen
kennen

TN erkennen durch Vergleiche
mit den Herkunftslandern die
Bedeutung der Grundrechte
fiir das Zusammenleben

Die TN erfahren mehr iiber
Menschen-, Frauen- und
Kinderrechte

TN tauschen sich tiber
menschenrechtsrelevante
Fragen aus und lemen das
Wesen und die Prinzipien der
Menschenrechte kennen

Reflexion

Technik-Check

Aufwarm-Methoden:
Fishbow! digital - Breakout
Rooms

Mentimeter'-
Abfragemethode und
Diskussion

Vortrag, Prasentation

personliche Gegenstande
passend zu dem Thema
vorstellen

Gruppenarbeit/ Partnerarbeit
Diskussion

Gruppenarbeit
Prdsentation
Diskussion

Prdsentation/Vortrag

Gruppenspiel
Menschenrechte
Fragenfelder”
(s. Methodenbox)

Offene Gesprdchsrunde

Internet

Schaubilder,
Beamer, Laptop

Bildschirm-
Screenshot der
Gruppe mit den
Gegenstdnden

Breakout Rooms

Breakout Rooms
YouTube

PowerPoint
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Arbeitsgemeinschaft Migrantinnen,

Migranten undl Atichtlinge in Niedersachsen

5.2.3 Magliche Ubungen/Materialien

Einzelarbeit ,Gedanken zum Thema Grundgesetz”

Partnerarbeit / Gruppenarbeit nach Herkunftslandern

Gruppenarbeiten - je Gruppe ein Grundrecht diskutieren und dann vorstellen
Spiel der Landeszentrale Baden-Wiirttemberg, Stuttgart, Ansichtssachen

Gruppenspiel ,Menschenrechte Fragenfelder” (s. Methodenbox)

5.2.4 Herausforderungen

In der Regel besteht ein groBes Interesse bei den Teilnehmenden, Themen der person-
lichen Freiheitsrechte zu diskutieren. Viele Vorteile dieser Rechte in Deutschland sind
bekannt. Dennoch ist es fiir einige schwer zu verstehen, dass in Deutschland die indivi-
duellen Freiheitsrechte einen so hohen Stellenwert haben, gegeniiber einigen Herkunfts-
landern, in denen die Interessen von Gruppen/Gemeinschaften eine wichtigere Rolle ein-
nehmen.

Die Gleichberechtigung der Frauen, Rechte der Kinder und andere Beispiele flihren bei
denTeilnehmenden zum Vergleich und Meinungsaustausch z.B. darliber, welches Lebens-
modell besser fuir Familien sein kdnnte und welche Vor- und Nachteile dieses beinhaltet.
Der gesamte Themenkomplex Frauenrechte wird teilweise kritisch betrachtet und hinter-
fragt. Auch hier sind sehr unterschiedliche Meinungen wahrzunehmen. Bei den offenen
Diskussionen sollte berlicksichtigt werden, dass es ein Unterschied ist, ob Inspirationen
und Antworten von jemandem aus der Mehrheitsbevolkerung kommen oder von jeman-
dem mit dhnlichem kulturellen Hintergrund.

Je nach Gruppenzusammensetzung bieten die Diskussionen eine entsprechende Mei-
nungsvielfalt, die gut moderiert werden muss. Ein ausgewogener Mix aus Theorie und
Praxis ist in diesem Modul sinnvoll.

»Der Besuch des Bundestags und die Informationen iiber das Parteiensystem
- das war alles total transparent! Das habe ich jetzt erlebt.

14

Man fiihlt, dass man hier Rechte hat!
Teilnehmer¥in

Was bedeutet Teilhabe fiir Sie?

»Teilhabe ist fiir uns die Méglichkeit unsere Schicksale zu bestimmen.
Dadurch kénnen wir uns gut in der Gesellschaft integrieren.”

Osama aus Syrien, Halle

»Mir hat die Veranstaltung viel Spa8 gemacht,
ich habe viel gelernt und neue Freunde kennengelernt.”

Roland aus Albanien, Stade
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5.3 Vertiefungsmodul: Glaubensfreiheit
— Leben in einer multireligiosen und
multikulturellen Gesellschaft

5.3.1 Einfiihrung und Ziele

Gesprache Uber religiose und weltanschauliche Bekenntnisse erfordern neben Wissen
und Erfahrung sehr viel Einfihlungsvermdgen. Erfahrungen zeigen, dass bei diesem The-
ma, Exkursionen, wie z.B. der Besuch von unterschiedlichen Religionsstétten hilfreich sein
konnen. Dazu bieten sich Kirchen, Synagogen oder Moscheen an. Falls das vor Ort nicht
moglich ist, kdnnen auch Vertreter*innen von interreligidsen Austauschgruppen eingela-
den werden. Es ist bei diesem Modul erforderlich, nach einer solchen Exkursion / Besuch,
die Eindriicke und Gedanken in einer Reflexionsrunde griindlich zu erdrtern und sich da-
riber auszutauschen.

In der Einfihrung kdnnen Hinweise zu den Glaubenskriegen, die Konfessionsvorbehalte
bis in die 60er Jahre oder Ausgrenzungen von religiésen Gruppen in Deutschland thema-
tisiert werden.

Es wird ebenfalls thematisiert, dass nach Artikel 4 des Grundgesetzes

(1) Die Freiheit des Glaubens, des Gewissens und die Freiheit des
religiosen und weltanschaulichen Bekenntnisses sind unverletzlich.

(2) Die ungestorte Religionsausiibung wird gewahrleistet.

es in Deutschland mdglich ist, die personliche individuelle Glaubensiiberzeugung frei
auszuliben oder aber auch keinen Glauben zu haben.

Folgende Schwerpunktthemen werden in diesem Modul behandelt:

Interreligiose Fuhrung durch verschiedene religiose Hauser am Standort
(je nach Pandemiegeschehen digital umsetzbar) mit anschlieBender Auswer-
tung und Reflexion in der Gruppe

§ ~ Kennenlernen anderer Religionen
und Weltanschauungen

“TL‘. B Hous oo Rgionen (RN

Vorrang staatlichen Rechts vor
religiésen Regeln

Wie kann ein friedliches Zusammen-
leben ermdglicht werden?

Ubungen und Rollenspiele im
Umgang mit Rassismus und ver-
schiedenen Weltanschauungen
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Mit diesem Modul soll erreicht werden, dass die Teilnehmenden lernen, offener mit
der oft sensiblen und personlichen Thematik Glauben und Leben in einer multireli-
giosen Gesellschaft umzugehen. Es soll erlernt werden, dass mithilfe von demokra-
tischen Werten ein Leben miteinander in dieser Gesellschaft moglich ist, ohne die
eigenen Freiheiten oder die der anderen dabei einzuschranken.

5.3.2 Seminarplan (Beispiel bei Prdsenzveranstaltungen)

Uhrzeit

10.00
13.15

13.15
14.15

14.15
15.00

15.00
16.00

16.00
17.15

17.15
17.30

Thema

Kennenlernen unterschiedlicher
Religionen und
Weltanschauungen

Mittagspause

Auswertung der Exkursionen
und Vertiefung der Themen

Trennung von Staat und Kirche
in Deutschland

Kurze Pause

Religion und Rassismus

Feedback

Lernziel

TN erlernen das Prinzip der
Glaubensfreiheit nach Art. 4
des GG in einer sakularen
Gesellschaft

TN lernen, dass die persdnlichen
Rechte geschiitzt werden, der
Staat aber iiber den Religionen
steht

TN lernen, wie sie mit
Anfeindungen aufgrund der
Religion umgehen konnen

Reflexion

AL

A,

1 (V ;////’ 'ﬁf//'
Dt T

/,/ /J’

! S 0/ o
| & M/(fk,,/ﬁ‘

Material

Methoden

Exkursionen falls maglich:
Kirchen, Moscheen, Synagogen,
Besuch von interreligidsen
Austauschgruppen und deren
Vertreter*innen.

Eventuell kann das Thema auf
zwei halbe Tage aufgeteilt
werden.

Plakate tiber Religionen

Hinweis auf Glaubenskriege,
Entstehung des Grundgesetzes,
Diskussion

Rollenspiel,
Ubungen,
Gruppenarbeit

offene Gesprachsrunde

|

’ ¢

45



46

Module und Seminarpline

5.3.3 Maogliche Ubungen/Materialien

Exkursionen: Kirchen, Moscheen, Synagogen

Austausch mit Vertreter*innen unterschiedlicher Religionen

Stiftung Weltethos - Plakatserie zu den einzelnen Religionen

Rollenspiel

5.3.4 Herausforderungen

Bei diesem sehr personlichen Thema, welches mit zutiefst verinnerlichten Anschauungen
oder auch Erfahrungen der Diskriminierung, teilweise sogar bis zu Verfolgung einhergeht,
ist ein sensibler Umgang, interkulturelle Kompetenz und das notwendige ,Fingerspitzen-
gefihl” besonders notwendig. Ein*e Referent*in / Organisator*in kdnnte der gleichen
Glaubensrichtung wie die Mehrzahl der Teilnehmenden angehdren, um authentisch die
Vereinbarkeit der eigenen religidsen Praxis und einer sdkularen Staatsform aufzuzeigen.
Auf der anderen Seite kann ein*e Atheist*in den Teilnehmenden jedoch einen neuen

Blickwinkel aufzeigen. Dies
konnte fur die Teilnehmenden
die Diskussion erleichtern,
ohne die eigene Religiositat
oder Atheismus offen zu the-
matisieren.

Sollte bei der Exkursion die
Wahl auf eine religitse Stat-
te fallen, ist darauf zu achten,
dass die Vertreter*innen sich
an die Werte des Grundgeset-
zes halten.

Personliche Bekenntnisse sollten nicht erfragt werden. Wenn sich die Gruppe bereits gut
kennt und das gegenseitige Vertrauen da ist, erzédhlen die Teilnehmenden durchaus offen

von ihren Einstellungen und erértern ihre Fragen.

Teilnehmer*in

Was hat lhnen am besten gefallen?

»Mir hat am besten gefallen, dass man [solche Seminare]
in Frieden diskutieren kann.”

Ahmed aus Syrien, Halle

»Ich mochte noch ganz viel lernen iiber Deutschland und die Religionen.”
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5.4 Modul Ili: Das Prinzip der Gleichheit der

Geschlechter

5.4.1 Einfiihrung und Ziele

Der Einstieg in dieses Modul erfolgt lber die Themen Stereotype und Vorurteile. Das Er-
kennen von Stereotypen, wie diese zu Vorurteilen fiihren und einschrankend auf das eige-
ne Leben wirken kdnnen, dient als Basis, um Geschlechterstereotype zu erkennen und
zu hinterfragen. Die Reflexion von ,Bildern’, Vorstellungen und die Selbstreflexion von
Einstellungen ware die Grundlage, um die Akzeptanz von ,Anderssein” fest zu verankern
und gleichzeitig eigene Freiheiten zu verstehen. ,Meine Freiheit ist auch die Freiheit der

anderen

Gerade dieses Thema ist im Verlauf gesellschaftlicher Entwicklung, vor allem der histori-
schen Entwicklung der deutschen Familie und den Rollen von Frauen und Mannern, ein-

gebunden.

Folgende Schwerpunktthemen werden in diesem Modul vorgestellt:

Wie kann Demokratie im Alltag sichtbar gemacht werden?

Geschlechtergerechtigkeit von Mann und Frau

Die Rolle der Frau im Wandel und die Entwicklung der klassischen Familie

genderspezifische Diskriminierung

geschlechterspezifische
Machtverhéltnisse

Dieses Modul sensibilisiert die
Teilnehmenden interkulturell fiir
das Thema Geschlechtergleich-
stellung. Viele der Zugewander-
ten kennen aus ihren Heimat-
landern eher patriarchalische
Rollenverhéltnisse. Sie sollen
darin bestdrkt werden, eigene
sowie  Geschlechterstereotype
zu hinterfragen. Dabei sollen Wi-
derspriiche in der deutschen Ge-
sellschaft durchaus aufgezeigt
werden. Ziel ist die Starkung der
Teilnehmenden, Gleichberechti-
gung und Freiheiten auch dem
anderen Geschlecht zuzugeste-
hen bzw. eigene Rechte wahrzu-
nehmen.

Fe
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5.4.2 Seminarplan (Beispiel bei digitalen Veranstaltungen)

48

10.00  Ankommen, BegriiBung, Vertrauen aufbauen, Technik-Check
10.20  Vorstellung der/des qute Atmosphdre schaffen
Referent®in,
Ablauf des Tages
10.00  Vorstellungsrunde, Kennenlernen,
10.20  gegenseitiges Kennenlernen Blockaden abbauen
10.20  Wahrnehmung und Stereotype TN erkennen den Unterschied  Gruppenarbeit: digitale
11.20 zwischen Interpretation und Einer Person / einem Bild Postkarten/
Wirklichkeit werden nur aufgrund der Bildmaterial
duBeren Erscheinung,
Eigenschaften zugeschrieben
ca. 10 Minuten,
Aufldsung, Diskussion
11.20 kurze Pause
11.45
1145 Was st Gender? TN lernen, dass die Kurzvortrag,
12.45  Gleichberechtigungvon Frau ,Wirklichkeit” immer PowerPoint,
u. Mann, von verschiedenen Fallbeispiele aus der Praxis,
Gewalt gegen Frauen Interpretationen abhdngt Diskussion
und der Kulturwandel
als Prozess vom Laufe
der gesellschaftlichen
Entwicklung abhéngt.
12.45  AbschlussTag 1 Reflexion des Erlernten
13.00
Tag 2
10.00  Ankommen, BegriiBung der/
10.20  des Referent*in,
Ablauf des Tages
10.20 Diskriminierung, TN wissen, welche Diskussion, Breakout Rooms,
11.45  Ausgrenzung im Alltag Mechanismen zur Fallbeispiele,
durch gesellschaftliche Diskriminierung fiihren und YouTube-Film
Rahmenbedingungen wie sie sich wehren konnen
1145 kurze Pause
12.00
12.00  Einmischen, mitmischen, TN wissen, wo sie Diskussion Padlet
12.45  wehren Unterstiitzung erhalten
konnen bzw. kennen
geeignete Anlaufstellen
1245 Auswertungsrunde Reflexion Offene Gesprachsrunde
13.00
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5.4.3 Maogliche Ubungen/Materialien

Einstieg mit einer Frage:,Wer oder was bin ich? Was fiir eine Partner*in,
Hobby ... habe ich?” Auflésung der Stereotypen

Diskussionen
YouTube-Film - Eine Frau spricht - M@nner antworten

Bilder - Interpretationen als Wahrnehmungsiibungen (z.B. der Landeszentrale
furr politische Bildung Baden-Wirttemberg, Stuttgart, Ansichtssache(n)
100 Zeichnungen und Fotos zu Demokratie und Grundrechten)

nach der Mittagspause - Rollenspiele

Gesetzesanderungen in Deutschland (z.B. Vergewaltigung in der Ehe)

5.4.4 Herausforderungen

Auch bei diesem Thema werden Werte, Einstellungen und Gefiihle angesprochen, die es
wahrend der Diskussionen zu steuern und zu versachlichen gilt.

Bei dem Thema Gleichberechtigung treffen bei manchen Teilnehmenden gefestigte Fa-
milientraditionen auf neue Freiheitsrechte, wahrend andere Teilnehmende gerade we-
gen dieser Freiheitsrechte nach Deutschland gekommen sind. Hier kénnten Beispiele aus
Deutschland eingebracht werden, dass z.B. Gewalt gegen Frauen oder Vergewaltigung
in der Ehe, die (seit 1997) in Deutschland unter Strafe stehen und wie die statistischen
Zahlen die gelebte Wirklichkeit abbilden. Beispiele aus den Herkunftsldndern und dem
Unterschied zwischen Stadt und Land kénnen in die Diskussion eingebunden werden.

»Durch die Kinderbetreuung konnten meine Frau und ich gemeinsam
teilnehmen und die Module interessieren mich sehr!”

Basel aus dem Irak, Halle

»Danke fiir euch und fiir alle netten Leute wie euch,
die versuchen immer die Gleichheit fiir uns zu bringen.”

N.N. Braunschweig

»Ich habe erfahren, dass man nie aufgeben soll.
Es gibt immer mehrere Méglichkeiten, auch wenn man alt ist.
Der Kurs hat mich motiviert. Ich kann sehr gut Englisch;
das ist auch eine berufliche Méglichkeit.”

Teilnehmer*in
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5.5 Modul IV: Das politische System
und die deutsche Migrationspolitik

5.5.1 Einfiihrung und Ziele

Das sehr komplexe Thema des politischen Systems in Deutschland wirft fiir viele Teilneh-
mende trotz Vorinformationen aus den Orientierungskursen oder anderen Angeboten
weitere Fragen auf. Welche Aufgaben und Befugnisse haben Kommunen oder Behérden?
Welche Aufgaben hat der Bund? Dies sind Fragen, die durch praktische Beispiele im Unter-
richt erklart werden konnen. Es kann dargestellt werden, dass nicht eine Person entschei-
det, nicht eine Minister*in allein bestimmen kann, sondern andere Organe mitbeteiligt
sind, Interessengruppen durch Lobby- und Gremienarbeit ihre Anliegen einbringen und
Entscheidungen mit beeinflussen konnen.

Anhand der Entwicklung von Migrationspolitik und durch birgerschaftliches Engage-
ment kann deutlich gemacht werden, dass bessere Bedingungen die erkampft wurden,
Neu-Zugewanderten jetzt zugutekommen (Sprachkurse, Anerkennungsstelle fir mitge-
brachte Ausbildungen u.d.). Ohne die politische Einmischung, besonders von Migrant*in-
nengruppen, ware vieles nicht erreicht worden. Der organisierte Zusammenschluss von
Migrant*innengruppen ist ein unerlasslicher Bestandteil des politischen und demokrati-
schen Systems in Deutschland.

Bei diesem wichtigen Thema werden folgende Schwerpunkte vorgestellt:

Das politische System in Deutschland, Gewaltenteilung, Verfassungsorgane,
das Bundesverfassungsgericht als Hiiter des Grundgesetzes

Verstandnis des foderalen Systems, der demokratischen Verfahren und Abldufe
Aufgaben von Bund und Landern

Historische Betrachtung der Zuwanderung nach Deutschland
Migrationspolitik des Bundes

Vergleich der Migrations- und Integrationspolitik ausgewahlter europdischer
Staaten und der EU

Analyse der Auswirkungen der unterschiedlichen Konzepte auf die Lebenslage
der Gefliichteten

Mit diesem Modul entwickeln und erweitern die Teilnehmenden ihr Verstédndnis fiir das
politische System in Deutschland/Europa. Sie lernen den Fdderalismus kennen und erar-
beiten grundlegende Kenntnisse der deutschen Migrationsgeschichte. Die Teilnehmenden
lernen auBBerdem die wichtigsten Konzepte zur Integration von Zuwanderern und deren
politische Motivation kennen.



5.5.2 Seminarplan (Beispiel)
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10.00
10.20

10.20
11.15

11.15
12.15

12.30
13.15

13.15
14.15

14.15

15.15

15.15
15.45

16.00
17.15

17.15
17.30

Ankommen, BegriiBung,
Vorstellung der/des
Referentin,
Ablauf des Tages

Vorstellung der TN und
Einfiihrung ins Thema:
Uberblick iber das foderale
System

Vergleich mit den
Herkunftslandern:
Gewaltenteilung,
Rechtssysteme,
Gesetzgebung

kurze Pause

Interessengruppen u. Parteien

Mittagspause

Entwicklung der
Migrationspolitik im Laufe der
Geschichte

Fluchtbewegung 2015 und
politische Meinungen

kurze Pause

Wie konnen die Interessen
von Zugewanderten besser
vertreten werden?

Auswertungsrunde

Vertrauen aufbauen,
qute Atmosphdre schaffen

TN wissen in welchem
Bundesland, Kommune/
Stadtteil sie leben und haben
einen Uberblick Gber die
Ebenen und Zustandigkeiten

TN kennen den Unterschied
zwischen Herkunftsland und
dem foderalen System in
Deutschland

TN kennen
die wichtigsten Parteien
und Lobbygruppen

TN kennen die wichtigsten
Etappen der Migrationspolitik

TN kénnen die wichtigsten
Argumente fiir/gegen
Fliichtlinge und deren
politische Wirkung benennen

TN erarbeiten Strategien der
Einflussnahme in politischen
Gremien

Reflexion

Getrdnke rechtzeitig
bereitstellen,
Raum gestalten

Kurzvortrag
PowerPoint
Plakate
Arbeitsblatter

Gruppenarbeit,
Prasentation,
Diskussion

Kurzvortrag,
Diskussion

Vortrag,
PowerPoint,
Zeitleiste

YouTube-Video,
Vortrag mit Zahlen

Gruppendiskussion,
Prasentation

offene Gesprachsrunde

Beamer,
Flipchart

Flipchart

Beamer,
Flipchart

Beamer,
Flipchart

Beamer,
Flipchart

Flipchart
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5.5.3 Maogliche libungen/Materialien

Material der Bundeszentrale fiir politische Bildung zum féderalen System
Plenumsgesprach mit Quiz

Gegeniiberstellung von persénlichem und religiosem Wertekanon: Diskussion
Wertelibung: Was sind eigentlich meine eigenen Werte?

Fishbowl-Diskussion (Aquarium) nach vorheriger Ubung von der Einzel- zur
Gruppenmeinung (Bundeszentrale fiir politische Bildung, Methodenkiste S.26)
Methodencafe: Betzavta-Ubung: Position beziehen, Haltung zeigen (s. Methodenbox)

5.5.4 Herausforderungen

Fur einige Teilnehmer*innen kénnten sich Wiederholungen aus den Orientierungskur-
sen ergeben. Daher sollten diese Vorkenntnisse aufgegriffen werden. Die Thematik bietet
einige Vertiefungsebenen. Die Migrationsgeschichte in Deutschland und die damit ein-
hergehende Integrationsdebatte bietet zahlreiche Informationen und Diskussionspunk-
te, die neben Sachinformationen auch Mdéglichkeiten der Einflussnahme aufzeigen. Die
Maoglichkeiten der eigenen Beteiligung und Einflussnahme soll bei der Vorstellung der
einzelnen politischen Ebenen ebenfalls vermittelt werden.

Was wiirden Sie neu Zugewanderten empfehlen?

»Ich finde es gut, wenn die neu Zugewanderten keine Angst haben,
sich etwas Miihe geben und in der Gesellschaft aktiv werden!”

Teilnehmer¥in, Halle
»Durch den Besuch des Pergamonaltars im Museum habe ich meine Vorfahren

neu kennengelernt. Dass das auch viele andere Leute interessiert,
hat mich sehr stolz gemacht.”

Teilnehmer¥*in, Hannover




5.6 Modul V: Vorurteile und Rassismus

5.6.1 Einfiihrung und Ziele

Rassismuserfahrungen wurden bereits in den
vorausgegangenen Modulen im Kontext zu
Diskriminierung aufgrund des Glaubens oder
der Herkunft thematisiert. Das Ziel des Mo-
duls V, Vorurteile und Rassismus, ist es, zum
einen die Teilnehmenden fiir die Reflexion
eigener Vorurteile zu sensibilisieren und zum
anderen Strategien und Handlungsoptionen
im Umgang mit rassistischen Anfeindungen
und Diskriminierungen zu stdrken. In diesem
Seminar hat es sich bewdhrt, wenn Erfahrun-
gen mit Rassismus und Vorurteilen im ,Safer
Space”’, einem geschitzteren und diskri-
minierungssensiblen Raum, ausgetauscht
werden. Gemeinsam werden die Begriffe

amfn..
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Vorurteile sowie Meinung und Diskriminierungsformen erarbeitet. Hier ist der Empower-
ment-Ansatz eine sehr bewdhrte Methode. Referent*innen, die das Seminar durchfiihren,

sollten zur Gewdhrleistung des ,Safer Spaces” auch Migrationshintergrund haben.
In diesem Modul werden folgende Schwerpunktthemen bearbeitet:

gesellschaftliche Auswirkungen von Vorurteilen und Rassismus
Bewusstmachung und Strategien zum Umgang mit Vorurteilen
Rassismus und Diskriminierungsformen

Reflexion eigener Vorurteile und Zuschreibungen

Handlungsoptionen bei Alltagsrassismus und strukturellem Rassismus

das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

Den Teilnehmenden werden das Erinnern und Sprechen (iber Gefiihle und persénliche Er-
fahrungen mit Rassismus im ,Safer Space” sowie das Herausarbeiten von Handlungsop-
tionen erméglicht, um Betroffene aus der Ohnmachtssituation heraus zum Handeln und

zu Zivilcourage zu ermutigen.

1 Vgl. FuBlnote in Kapitel 4.2
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5.6.2 Seminarplan (Beispiel bei digitalen Veranstaltungen)

10.00  Ankommen, Vertrauen aufbauen, Technik-Check
10.20  Begrifung, qute Atmosphdre schaffen
Vorstellung der/des
Referent*in,
Ablauf des Tages
10.20  Vorstellungsrunde, Blockaden abbauen Kennenlern-Methoden:
10.50  gegenseitiges ,Die Geschichte meines
Kennenlernen Namens”
10.50  Einfiihrung ins Thema, TN lernen den Unterschied Diskussion, Padlet
12.00  \orurteile und zwischen Tatsache, Meinung, ~ Reflexion
Diskriminierung Vorurteil und Diskriminierung
kennen
12.00  Einfiihrung in TN lernen die Gruppenarbeit, Breakout Digitales
12.45  Diskriminierungsformen unterschiedlichen Formen Room Diskrimi-
von Rassismus kennen nierungsrad:
(z.B. Antisemitismus, Padlet
antimuslimischer Rassismus)
12.45  AbschlussTag 1. Aussicht Reflexion des Erlernten
13.00 Tag?
Tag 2
10.00  Ankommen, Begriiung
10.20
10.20  Entwicklung einer TNkennen ihre Starkenund ~ Einzelarbeit und
11.20  personlichen Strategie bei Ressourcen Gruppenarbeit; Rollenspiel
Rassismuserfahrungen
11.20 kurze Pause
11.30
7130 Handlungsoptionen durch TN lernen ihre Rechte bei Gruppenarbeit PowerPoint
12.45  das AGG Rassismuserfahrungen
kennen
1245 Abschlussrede Reflexion offene Gesprachsrunde
13.00
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5.6.3 Ubungen und Methoden

Korperiibungen, Rollenspiele (Perspektivwechsel)

Gesprache, Fragen und Austausch

Nutzung der digitalen Breakout Rooms fiir Einzel- und Gruppenarbeit

5.6.4 Herausforderungen

Der Austausch Uber eigene Rassismus-
erfahrungen in geschitzteren Rdumen
kann fur die Teilnehmenden sehr hilf-
reich sein und sie empowern. Gleichzei-
tig kann es bei der Auseinandersetzung
der Erfahrungen zundchst schmerzvoll
fur Betroffene werden, z. B. durch Flash-
backs der teilweise traumatischen Erleb-
nisse. Daher ist es bei der Auswahl der
Referent*innen sehr wichtig, dass es sich
nicht nur um migrantische Anti-Rassis-
mustrainer*innen handelt, sondern dass
diese auch Erfahrungen in der Arbeit mit
Rassismusbetroffenen haben und mit
den beschriebenen Reaktionen umge-
hen kénnen (Empowerment-Ansatz).
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Danke fiir die Unterstiitzung!”
(Teilnehmer*in aus Hannover)

Wir haben gelernt, was man dagegen tun kann.”
(Teilnehmer*in aus Bremen)

kénnen und ich weiB jetzt, dass ich nicht die einzige bin und
was wir dagegen tun kénnen.”

(Teilnehmer*in)

~Ich weil3 jetzt, wie ich meine Kinder besser unterstiitzen kann, wenn sie
Rassismus in der Schule erleben. Oft war ich hilflos und wiitend.

»Die Erfahrungen mit Rassismus waren in der Gruppe sehr unterschiedlich.

Ich habe noch nie liber meine Rassismuserfahrungen so offen sprechen
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5.7 Modul VI: Moglichkeiten des politischen
biirgerschaftlichen Engagements

Dieses Modul kann durch die angewandte Methodik als lebendiges Seminar gestaltet
werden. Es stellt das Kernziel des Projektes GeT AKTIV dar und sollte auch als Ziel der
adaptierten Fortbildungen formuliert werden. Die Aktivierung von Zugewanderten zu
fordern und ihnen zu vermitteln, dass diese Teile der Gesellschaft sind und sich beteiligen
kénnen und sie dazu zu ermutigen und zu empowern, sind einige der wichtigsten As-
pekte der Modulreihe. Es gibt vielfaltige Moglichkeiten, sich politisch bzw. ehrenamtlich
zu betatigen. Und gerade dort, wo es wenige Angebote gibt, sind Kreativitdt und Enga-
gement gefragt, um etwas Neues aufzubauen. Gemeinschaften und Netzwerke kénnen
helfen, neue kreative Losungen zu finden, um gemeinsam zusammenzuwachsen.

In diesem Modul werden folgende Schwerpunktthemen bearbeitet:
@ Einfihrung in die Aufgaben der Kommunalpolitik anhand eines Planspiels

z. B. Exkursion/Simulierung einer Stadtratssitzung

@  Welche Bereiche der Kommunalpolitik betreffen den Alltag der Teilnehmenden
und wie kénnen sie diese politische Ebene beeinflussen und mitgestalten?

@ Kennenlernen von Maoglichkeiten fiir politisches Engagement

@ Verstandnis fiir die deutsche , Vereinskultur” und das Prinzip des ehrenamtlichen
Engagements

@ EinfUhrung in die verschiedenen Formen des biirgerschaftlichen Engagements

@ Exkursionen z. B. zu Freiwilligenzentren, der Freiwilligen Feuerwehr, Migrant*in-
nenselbstorganisationen

Die Teilnehmenden lernen in diesem Modul, dass Politik nicht abstrakt ist, sondern aktiv
mitgestaltet werden kann, und welche Méglichkeiten biirgerschaftlichen Engagements
bestehen. Es soll dazu anregen, eigene Interessen (unter Beriicksichtigung von Stadt/
Land) zu erkennen und Verbiindete zu suchen.
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5.7.1 Seminarplan (Beispiel)

10.00
10.20

10.20
11.15

11.15
12.15

12.30
13.15

13.15
14.15

14.15
15.15

15.15
15.45

16.00
17.15

17.15
17.30

Ankommen,
BegriiBung,
Vorstellung der/des
Referent*in,
Ablauf des Tages

Vorstellung der TN und
Einfiihrung ins Thema:
Uberblick iber das foderale
System

Vergleich mit den
Herkunftslandern:
Gewaltenteilung,
Rechtssysteme,
Gesetzgebung

kurze Pause

Interessengruppen u.
Parteien

Mittagspause

Entwicklung der
Migrationspolitik im Laufe
der Geschichte

Fluchtbewegung 2015 und
politische Meinung

kurze Pause

Wie konnen die Interessen
von Zugewanderten besser
vertreten werden?

Auswertungsrunde

Vertrauen aufbauen,
qute Atmosphdre schaffen

TN wissen in welchem
Bundesland, Kommune/
Stadtteil sie leben und haben
einen Uberblick Gber die
Ebenen und Zustandigkeiten

TN kennen den Unterschied
zwischen Herkunftsland und
dem foderalen System in
Deutschland

TN kennen die wichtigsten
Parteien und Lobbygruppen

TN kennen die wichtigsten
Etappen der Migrationspolitik

TN kénnen die wichtigsten
Argumente fiir / gegen
Fliichtlinge und deren
politische Wirkung benennen

TN erarbeiten Strategien der
Einflussnahme in politischen
Gremien

Reflexion

Getrdnke rechtzeitig
bereitstellen,
Raum gestalten

Kurzvortrag
PowerPoint
Plakate
Arbeitsblatter

Gruppenarbeit,
Prasentation,
Diskussion

Kurzvortrag, Diskussion

Vortrag, PowerPoint,
Leitleiste

YouTube-Video, Vortrag mit
Zahlen

Gruppendiskussion,
Prasentation

Offene Gesprachsrunde

amfn..
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Beamer,
Flipchart

Flipchart

Beamer, Flipchart

Beamer, Flipchart

Beamer, Flipchart

Flipchart
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5.7.2 Maogliche Ubungen/Methoden

Material der Bundeszentrale fiir politische Bildung zum féderalen System
Plenumsgesprach mit Quiz

Gegenuberstellung von persénlichem und religiosem Wertekanon: Diskussion
Wertelibung: Was sind eigentlich meine eigenen Werte?

Fishbowl-Diskussion (Aquarium) nach vorheriger Ubung von der Einzel- zur
Gruppen-meinung (Bundeszentrale fiir politische Bildung, Methodenkiste S.26)

Methodencafe: Betzavta-Ubung: Position beziehen, Haltung zeigen (s. Methodenbox)

5.7.3 Herausforderungen

Fur einige Teilnehmende konnten sich Wiederholungen aus den Orientierungskursen
ergeben. Daher sollten diese Vorkenntnisse aufgegriffen werden. Die Thematik bietet
einige Vertiefungsebenen. Die Migrationsgeschichte in Deutschland und die damit ein-
hergehende Integrationsdebatte bieten zahlreiche Informationen und Diskussionspunk-
te, die neben Sachinformationen auch Mdéglichkeiten der Einflussnahme aufzeigen. Die
Maoglichkeiten der eigenen Beteiligung und Einflussnahme sollen bei der Vorstellung der
einzelnen politischen Ebenen ebenfalls vermittelt werden.

Flir mich waren viel Informationen wichtig und haben mir geholfen.
Zusdtzlich habe ich nette Leute kennengelernt. Jetzt bin ich dabei einen neuen
Verein mit meinen Landsleuten zu griinden.”

Ali aus dem Irak, Hannover

»Ich hoffe, nach dem Ende der Qualifikation weil3 ich, wie ich aktiv sein kann
und nlitzlich fiir die Gesellschaft werde.”

Osama aus Syrien, Halle
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5.8 Modul VII: Auftreten, Verstehen/Missverstehen
im interkulturellen Kontext

5.8.1 Seminarinhalte und Ziele

Das nachste Modul steht in enger Ver-
bindung mit dem vorherigen Modul
des ehrenamtlichen Engagements.
Bei diesem Modul geht es darum, die
eigene  Kommunikationskompetenz d
zu erweitern und das Selbstvertrauen, e Y N
auch vor Gruppen zu argumentieren —

und Anliegen vertreten zu kdnnen, zu

starken. Folgende Fragen koénnten in

diesem Teil gestellt werden: ,Wie kann

@
B
()
e

ich mich in neuen unbekannten Grup- @ @ @ @
pen einbringen, wie stelle ich mich vor 4 .l
und wie kann ich mit auftretenden | - 9
Konflikten umgehen?” Hierflir werden g .

Teilnehmende durch praktische Ubun-

gen, Argumentations- und Rhetorik-

techniken gestarkt, ihre Ideen fiir andere interessant darzustellen. Je versierter die Teil-
nehmenden darin werden, desto schneller wachst auch ihr Selbstvertrauen, unabhangig
von deutschen Sprachkenntnissen.

Die Teilnehmenden der Seminarreihe sollen gestarkt werden, ihr aus den Modulen er-
lerntes Wissen an ihre Communities weiterzugeben. Sie sollen ermutigt werden, sich zi-
vilgesellschaftlich zu engagieren. Dazu benétigen sie die vermittelten Grundregeln der
Kommunikation und des sicheren Auftretens.

In diesem Modul werden folgende Schwerpunktthemen bearbeitet:

Kommunikationsstrukturen verstehen
Konflikte erkennen und l6sen

vor Gruppen sprechen und Ideen préasentieren

Ziele des Moduls sind die Reflexion eigener und fremder Kommunikation und die daraus
resultierende Erweiterung der eigenen Kommunikationsméglichkeiten. Das Modul soll
auch dazu dienen, die Teilnehmenden zu befdhigen, die erlernten Inhalte der gesamten
Fortbildung in der Zukunft besser nach aul8en tragen zu kénnen, um langfristig eine Multi-
plikator*innenrolle in ihrer Community einzunehmen.
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5.8.2 Seminarplan (Beispiel)

10.00
10.20

10.20
11.00

11.00
12.00

12.00
13.15

13.15
14.15

14.15
15.45

16.00
17.15

17.15
17.30

Ankommen,
BegriiBung,
Vorstellung der/des
Referentin,
Ablauf des Tages

Einfiihrung ins Thema
TN stellen sich vor
(Prdsentation
anhand eines
Stichwortzettels)

Prasentation und Moderation

kurze Pause

Fortsetzung

Mittagspause

Kommunikative Stilmittel
anwenden und Konflikte
vermeiden

kurze Pause

Fortsetzung

Auswertungsrunde

Vertrauen aufbauen,
qute Atmosphare schaffen

TN wissen, was zu einer
positiven Selbstdarstellung
gehort, kinnen
Stichwortkarten erstellen

TN kennen den
Unterschied zwischen
einer deenprdsentation
und verschiedenen
Moderationsformen

TN kennen die Bedeutung
von Korpersprache, Gestik,
Mimik, Tonfall, Vermeidung
von Reizwdrter

Reflexion

Getrdnke rechtzeitig
bereitstellen,
Raum gestalten

Brainstorming:

,Was passiert mit mir,
wenn ich vor

einer Gruppe spreche?”
Aufgabenbldtter,
Beobachtungsbogen,
Karteikarten

Gruppenarbeit und
Einzelarbeit,
Gestaltung eines
Flipchart-Blattes

Prdsentation der Ergebnisse
und Auswertung

Kurzvortrag Referent*in,
Kurzvortrdge d. TN
beobachten und Feedback
geben

Offene Gesprachsrunde

Beamer,
Kamera (wenn
gewiinscht),
Arbeitsblatter,
Karteikarten

Flipchart,
Moderationskarten,
verschiedene dicke
Flipchart-Stifte

Flipchart,
Beobachtungs-
bogen,
Karteikarten
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5.8.3 Magliche Uibungen / Methoden

Beobachtungsbogen (s. Vorlagen)
Prasentieren heif3t Interesse wecken
Reizworter vermeiden

Prasentieren: Inhalt und Koérpersprache
Moderieren

Aufgaben der Moderation

5.8.4 Herausforderungen

Der Themenkomplex ist sehr umfangreich fiir ein Tagesseminar. Nach Moglichkeit sollte
dieses Modul in zweitdgigen Seminaren angeboten werden.

Je nach GruppengréBe und -zusammensetzung kénnen sich die einzelnen Ubungen zeit-
lich in die Ladnge ziehen. Eine Gruppengrée von ca. 15 Teilnehmenden ware sinnvoll. Bei
gréBeren Gruppen sollten die Ubungen in Kleingruppen vorbereitet und nach Absprache
gemeinsam vorgetragen werden. Die einzelnen Kurzvortrage sollten nicht langer als zwei
Minuten dauern.

Bei diesem Seminar bend&tigen Teilnehmende, die zuriickhaltender sind oder wenig Erfah-
rung darin haben, vor Gruppen zu sprechen, mehr Zeit und Zuspruch und miissen ein Si-
cherheitsgefiihl vermittelt bekommen. Hierbei sollten die Referent*innen darauf achten,
dass in der Gruppe ein respektvoller Umgang miteinander gegeben ist und veranschau-
lichen: Es ist alles nur eine Ubung!

~Ich habe nichtimmer alles verstanden. Mein Deutsch ist nicht so gut gewesen.
Aber ich habe viel beobachtet und gelernt, andere Leute auch ohne Woérter zu verstehen,
durch ihren Gesichtsausdruck und ihre Gesten. Dadurch habe ich auch viele neue
Woérter gelernt und bin selbstbewusster geworden.”
(Teilnehmer¥in)
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5.9 Train-the-Trainer

5.9.1 Einfiihrung und Ziele

Durch die neu eingefiihrte Train-the-Trainer-Ausbildung soll die Referent*innenkompe-
tenz besonders geeigneter Teilnehmender vertieft und erweitert werden. Bei dieser Mo-
dulreihe liegen die Schwerpunkte daher auf Lern- und Lehrformaten fiir Workshops, der

Planung eines niedrigschwelligen Workshops fiir die

Stre N gth °* Trainin g Zielgruppe der Gefllichteten und dem Abbau von Hiir-
S » den/Angsten, als Trainer*in in Deutschland Workshops
= T RAI N = durchzufiihren. Folgende Fragen kénnen in dieser Mo-
3 5 dulreihe gestellt werden: ,Welche unterschiedlichen
£ Teacher Methods = jnterkulturellen Lernformate gibt es, wie gehe ich als

Speaker

U Trainer*in mit herausfordernden, konfliktreichen Si-
8_ tuationen um, wie kann ich erfolgreich unter Einsatz
v

von Medien und Methoden moderieren und prasen-
tieren?” Hierfiir werden die Teilnehmenden u. a. durch
praktische Ubungen, Reflexionsiibungen der eigenen
Trainer*innenrolle oder durch die eigenstandige Recherche und Zusammenstellung von
geeigneten Materialien und Methoden gestarkt, ihre selbstausgesuchten Workshop-The-
men selbstbewusst umzusetzen.

)
(a'm

Die Train-the-Trainer-Schulungen sollten im zweiten und dritten Quartal des Jahres statt-
finden und bestehen aus drei Ausbildungsphasen. Die erste Phase umfasst die Trainer*in-
nenausbildung mit flnf intensiven Trainingseinheiten. Im Anschluss daran sollen die Teil-
nehmenden als Ko-Referent*innen in GeT AKTIV-Seminaren bundesweit hospitieren, erste
Erfahrungen sammeln und ggf. auch eigene Seminare geben. Alle Projektpartner*innen
werden dazu angehalten, den kiinftigen Referent*innen Hospitationsmaoglichkeiten an-
zubieten.

Mit der dritten Phase, einem Vertiefungsmodul zur Auswertung und Reflexion des Erlern-
ten und Erlebten, endet die Train-the-Trainer-Fortbildung.

Basierend auf der Evaluation der vorangegangenen Train-the-Trainer-Schulung ebnet
dieses Angebot besonders gefliichteten Akademiker*innen den Weg, eigenstandig Work-
shops oder Schulungen zu geben und starkt somit ihre Selbstwirksamkeit. Die Fortbildung
erweist sich daher als eine wichtige Malinahme fiir eine ressourcenorientierte Erwachse-
nenbildung und unterstiitzt am Rande die mdgliche berufliche Integration qualifizierter
Teilnehmer*innen mit Fluchtgeschichte.

In dieser Fortbildung werden folgende Schwerpunktthemen bearbeitet:
interkulturelle Unterschiede von Lernformaten
Zielgruppenanalyse

methodische Planung eines Moduls

Rhetorik
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Moderieren und Prasentieren mit Medien- und Methodeneinsatz

Spezialisierte Trainer*innen und Coaches vermitteln den Teilnehmenden kompakt und
praxisnah die ,Trainer Skills’; um bspw. Seminare fiir GeT AKTIV durchzufiihren. Dariiber
hinaus werden soziale und personliche Féhigkeiten sowie technische und methodische
Fertigkeiten, die zu den Schliisselkompetenzen fiir einen erfolgreichen Abschluss jeder
Bildungsmaf3nahme gehdren, gefestigt und erweitert. Die Zusammensetzung der Gruppe
bei digitaler Durchfiihrung aus dem gesamten Bundesgebiet férdert zusdtzlich die (iberre-
gionale Vernetzung unter den Teilnehmenden. In der Referent*innenrolle kénnen die wei-
terqualifizierten Teilnehmenden das in GeT AKTIV vermittelte Wissen auch selbststdndig
in ihren Muttersprachen in den jeweiligen Communities weitergeben und so eine Vorbild-

funktion einnehmen.

5.9.2 Seminarplan (Beispiel bei digitalen Veranstaltungen)

10.00  Ankommen,
10.10  Begriiung,
Vorstellung der/des
Referent*in,
Ablauf des Tages
10.70 Warm-up: Worauf freue ich
10.30  mich nach Corona?
10.30  Der eigene Workshop? Teil 1
10.50
10.50  Teil 2: Wie lassen sich Angste
11.20  von Teilnehmenden abbauen,
online zu sprechen?
11.20  Verschiedene Lernmethoden
12.00  undihre Anwendung
12.00  Kleingruppenarbeit: Thema
12.35  des eigenen Workshops
12.35  Self-Care fiir Lehrende
12.45
12.45  Feedback und Abschluss
13.00
Tag 2
10.00  Ziele, Wiinsche, Angste fiir
10.30  denTag?

Orientierung

Warm-up, Vertrauensaufbau,

Teambuilding

Niedrigschwelliger Finstieg
in die Planung des eigenen
Workshops

Hiirden abbauen -
Selbstvertrauen starken

Lernmethoden kennen,
auswahlen und anwenden

Themen fiir den eigenen
Workshop definieren;
Lernziele definieren

Selbstfiirsorge
Abschluss
Ankommen; Teambuilding;

Definition von eigenen
Zielen; Abbau von Angsten

Vorstellung; Frage und Breakout Rooms
Antwaort

Einzelvorstellung im Plenum

Diskussion im Plenum; Padlet
Sammlung der Ergebnisse

Diskussion im Plenum; Padlet

Sammlung der Ergebnisse

Vortrag; Diskussion im
Plenum

Kleingruppenarbeit;
Prasentation & Feedback im
Plenum

Vortrag; Reflexion

Feedbackrunde
Breakout Rooms
mit wechselnden

Fragestellungen und
Dozent*innen
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10.30  Nachbesprechung der
10.45  Breakout Rooms im Plenum

1045 Vorstellung der Agenda
11.00

11.00  Teamaufgabe: Apple
11.15  (hallenge

1115 Besprechung der Ergebnisse
11.30  derTeamaufgabe

1130 Arbeiten in Team: Was
12.30  isteinTeam? Phasen
der Teambildung;
Trainer*innenrolle
Teambuilding druchfiihren

12.30  Feedback und Abschluss
13.00

@ CocoRohwer +7 + Mt
Train the Trainer 2021

Forming Storming Norming Performing

@ coco Rohwer 2uit.
Name, Emoji und
was ich schon
immer sagen

@ coco Rohwer 2.

Coco, ich freue
mich auf den
Abend

7Y Bewerten

@ coco Rohwer it

Teambuilding, gegenseitiges
Kennenlernen;
Vertrauensaufbau;
Kommunikation; Abbau von
Aingsten

Uberblick und Orientierung

Teambuilding in der Praxis
erleben; Grundlage fiir
theoretische Besprechung

Ergebnisse sammeln

Teamarbeiten und
Teambildungsprozesse
verstehen und gezielt steuern
und begleiten; Diskussion im
Plenum; Kleingruppenarbeit

Abschluss

W coco Rohwer 21t H
Themenspeicher/Frageste
1lung

@ coco Rohwer 2uc.
Aufgabe 1
Entwickelt eine
Idee zu einem
‘aktuellen Thema
(Corona und Folgen,

Frage und Antwort im
Plenum

Vortrag

Teamaufgaben in
Kleingruppen; Breakout
Rooms

Gruppenprdsentation im
Plenum

Breakout Room

Reflexion

@ coco Rohwer 2it.

Tools

72 Bewerten

@ coco Rohwer 2it.

Brainstroming

Ziel:

Moglichst viele Ideen zu einem
Problemkreis/Thema ... in mSglichst
kurzer Zeit sammeln, ohne dass Ideen
frilhzeitig zerredet werden,
Meinungsfithrer sich durchsetzen und
Redeungewandte sich zuriickhalten oder
nicht zu Wort kommen

v

D KLONEN  # TEILEN
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5.9.3 Ubungen und Methoden

Online Fishbowl! (Breakout Room)

Kollegiale Beratung (Feedback-Methode)
Konfliktbewaltigung (Rollenspiele)
Prasentieren (Rhetorik und Kérpersprache)
Online-Kurzprasentation des Themas (15 min.)

Moderation

5.9.4 Herausforderungen

Bei dieser Schulung sind die mitgebrachten Expertisen und Themenschwerpunkte méglicher
Lehrthemen sehr unterschiedlich. Es ist daher wichtig, individuell vorzugehen und den Teil-
nehmenden zunachst Zeit und Raum zum Erarbeiten der Wahlthemen zu geben. Anschlie-
Bend kénnen Modulinhalte, die sich thematisch iberschneiden, in Gruppenarbeit zusam-
mengefiigt und gebiindelt werden. Ubungen, wie z. B. Rollenspiele {iber Gruppenkonflikte,
sollen das Bewusstsein der Teilnehmenden dafiir scharfen, dass interkulturelle Unterschiede
zu Missverstandnissen fiihren konnen. Die Sprachbarriere stellt bei der Train-the-Trainer-Aus-
bildung eine besonders grof3e Herausforderung dar. In der Muttersprache gelingt es vielen
Gefllichteten, sich selbstsicher zu prasentieren und Kurzvortrage leicht durchzufiihren. Des-
halb sollte der*die Dozent*in betonen, wie schnell sich diese Sprachbarrieren im Laufe der Zeit
und Praxiserfahrung abbauen kdnnen.

DerThemenkomplex Train-the-Trainer ist sehr umfangreich und es ist wichtig, das Vertiefungs-
modul zum spateren Zeitpunkt — nachdem Erfahrungen gemacht wurden —durchzufiihren.

»Train-the-Trainer war die beste und wichtigste Fortbildung, die ich bis jetzt
hatte. So tolle Referenten und Menschen habe ich getroffen und dabei so
viel gelernt. Ich habe jetzt Mut, in meinem Verein in Bremen eigene
Workshops zu geben”

Teilnehmer*in Gruppengesprdch
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Methodenbox und Vorlagen

Zu jeder Zeit und in jedem Lebensalter sind wir herausgefordert, weiter zu lernen. Dabei
werden neue Techniken der Wissenserarbeitung und -bearbeitung gegeniber traditio-
nellen Lerntechniken immer bedeutungsvoller. Erwachsene erwarten, abhangig von be-
stehenden Lernerfahrungen aus Bildungsseminaren, vor allem Vortrage oder Prasentatio-
nen mit PowerPoint.

Diese Erwartungshaltung zu thematisieren und den Bildungsbegriff in Frage zu stellen,
ermdglicht nachhaltige Veranderung. Die Teilnehmenden der Modulreihe, werden einge-
laden, selbstverantwortlich und selbststandig zu handeln und sich in der Auseinander-
setzung mit Inhalten zu profilieren.

Haufig sind es die ersten Minuten, die Giber Erfolg oder Misserfolg eines Seminars ent-
scheiden. Um eine férdernde Atmosphare zu schaffen, kdnnen noch vor dem eigentlichen
Beginn ganz wichtige Impulse gesetzt werden.

Beispielhaft seien folgende Aspekte zur Schaffung einer guten Atmosphare genannt:

Bei der Raumgestaltung wirken Licht, frische Luft, Musik und angenehme War-
me einladend und anregend.

Die Sitzordnung schafft Kommunikationsstrukturen. Wer hat wieviel Freiraum,
wer sieht wen, wo sind Barrieren? Dies sind Fragen, die vor dem Seminarbeginn
geklart werden sollen.

BegriiBungsplakate heiBen willkommen, geben erste thematische Orientie-
rung und verdeutlichen Ziele.

Korperliche Bewegung schafft unverbindliche Ankniipfungspunkte tiber den
Raum verteilt (Blicher, Material, Getranke, Snacks) und unterstiitzt das Ankom-
men der Teilnehmenden. Die ersten informellen Kontakte (Smalltalk) geben
Sicherheit.

Bei der Auswahl der Methoden und Unterrichtsmaterialien sollte die / der Referent¥in
stets darauf achten, ein fiir alle Lerntypen (visuelle, auditive und kindsthetische) gleicher-
mafen geeignetes Lehrprogramm zu bieten. Rollenspiele, Diskussionen, Videovortrage
oder dhnliche Materialen dienen dazu, die Veranstaltung interessant und unterhaltsam
zu gestalten. Bei nachlassender Konzentrationsfahigkeit der Teilnehmenden kénnte zwi-
schendurch (z.B. nach der Mittagspause) eine kurze Ubung als Muntermacher eingefiigt
werden.

Jede Unterrichtsmethode sollte sowohl zu den Teilnehmenden, also auch zur / zum Refe-
rent*in passen.
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Beispiele interessanter YouTube-Videos

Was sagt die StraBBe: Was ist typisch Deutsch?
https://youtu.be/ctqzFbfsneE

The Monkey Business lllusion, by Daniel J. Simons

https://youtu.be/IGQmMmdoK_ZfY

Soziales Experiment: Wie reagieren die Menschen auf eine rassistische
Nachricht?

https://youtu.be/QRTFf76we9A

Fliichtlinge und Vorurteile in drei Minuten erklart (v. 2015)
https://youtu.be/r6C_ghaYkuQ

salutu  ciao
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6.1 Einstiegs-Methoden

Durch den Einstieg in die Seminare soll die Briicke zwischen Alltags- und Lernsituation
geschlagen werden. Ein gelungener Auftakt fordert die Kontakte und Beziehungen inner-
halb der Gruppe, weckt das Interesse und fordert das Vertrauen untereinander. Je offener
der Einstieg gestaltet wird, desto lebhafter entwickeln sich das Seminar und ein gelingen-
der Lernprozess, denn:

Der Weg entsteht beim Gehen
aber auch die Idngste Reise
beginnt mit einem ersten Schritt

Erwartungen kldren, Interessenpunkte

Oft ist es glinstig, die eigenen Planungen zu veréffentlichen, bevor die Erwartungen ab-
gefragt werden. Die Anwesenden konnen schon beim Hereinkommen auf Themenpla-
kate aufmerksam gemacht und gebeten werden, Klebepunkte bzw. Striche zu verteilen.

Eventuell kann die Seminarleitung die Inhalte mit den meisten Nennungen vorwegneh-
men, um so zu signalisieren ,Ich achte auf lhre Interessen”.

Geschichte meines Namens (ca. 30 Minuten)

Der eigene Name ist bedeutend fir die eigene Identitdt, Selbstbestimmung und Wert-
schatzung durch andere. Daher ist es auch besonders wichtig, Namen korrekt auszuspre-
chen und bei Unsicherheit noch einmal nachzufragen. Durch diese Methode wird die Viel-
falt der Teilnehmenden der Gruppe sichtbar.

Die Gruppe sitzt sich im Stuhlkreis gegeniiber. Als Hilfsmittel kann ein Ball dazu genom-
men werden.

Die Person, die beginnt und eventuell den Ball in den Handen halt, stellt die Geschichte
ihres/seines Namens mittels der folgenden Leitfragen vor:

Wie heif3en Sie bzw. wie mdchten Sie genannt werden?
Was bedeutet Ihr Name und von wem haben Sie ihn bekommen?

Mit welcher Absicht sind Sie heute hier?

Wahrend die Person spricht, horen die anderen zu und unterbrechen nicht mit Fragen.
AnschlieBend wird der Ball an die ndchste Person weitergegeben und diese beginnt mit
der Namensvorstellung.

Die Seminarleitung kann auch mit der eigenen Geschichte beginnen, um den Start zu
erleichtern.
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Zum Schluss bedankt sich die Seminarleitung fiir die Offenheit. Es ist nicht selbstverstand-
lich, dass sich Menschen gleich zu Beginn Vertrauen schenken. Die Seminarleitung kann
den Einstieg nutzen, um zu verdeutlichen, dass gemeinsames wertschatzendes Zuhoren
eine wichtige Grundlage fir die weitere Zusammenarbeit in den Seminaren ist.

(Quelle: Der Paritditische Gesamtverband, Allgemeine Methoden, Berlin, 2018)

Die Aufstellung, mit Humor (ca. 30 Minuten)

Alle Teilnehmenden stellen sich in einer Reihe auf und sortieren sich dann z.B.

nach Anzahl der gesprochenen Sprachen
nach der KérpergroRe
nach der Lange der Strimpfe (Socken)

nach der Lange des Lebens in Deutschland

Beim ersten Beispiel kann es noch etwas holprig sein, aber wenn alle das Prinzip verstan-
den haben, kann es je nach Thema lustig und interessant werden.

Wichtig ist es, zu Beginn jeder Frage (bitte nicht zu persénlich) genau zu sagen, wie sich
die Gruppe aufstellen soll.

Ziel:

Auch in gro3eren Gruppen finden die Teilnehmenden schnell Gesprachsstoff.

Der Wind weht iiber allen, die... (ca. 10-15 Minuten)

Durchfiihrung der Ubung

Bei dieser Ubung fehlt im Stuhlkreis ein Platz, so dass eine Person in der Mitte steht
und versuchen muss, einen Sitzplatz zu bekommen. Dabei wird der Satz ,Der Wind
weht Uber allen, die...” erganzt. Alle, auf die die genannte Erganzung zutrifft, missen
ihre Platze wechseln, so dass die Person aus der Mitte die Mdglichkeit hat, sich einen
Sitzplatz zu suchen.

Wer keinen freien Stuhl mehr findet, setzt das Spiel in der Mitte stehend fort mit dem Satz:
»Der Wind weht Uber allen, die...«

Beispiele
.Der Wind weht tber allen, die nicht in ... geboren sind.”
.Der Wind weht tber allen, die gerne singen.”
,Der Wind weht tber allen, die gerne Reis essen.”
.Der Wind weht (ber allen, die mehr als eine Sprache sprechen.”
Ziel:

In kurzer Zeit erfahren die Teilnehmenden viel Gber die anderen Gruppenmitglieder und
haben in der Regel Spal dabei.
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Die rasende Reporterin - der rasende Reporter

Die Teilnehmenden erhalten jeweils dieselben Kopien mit Fragen und einen Stift und ge-
hen locker im Raum herum. Sie stellen der ersten Person die Fragen und bei einem ,ja“
unterschreibt die Person. Sodann ist die befragte Person an der Reihe und befragt die
anderen Teilnehmenden. AnschlieBend suchen sie sich eine*n neue Interview-Partner*in.

Die Fragen kénnen entsprechend des Seminarthemas angepasst werden, sollten aber

nicht zu kompliziert sein.

Ziel:

Gewonnen hat, wer die meisten Unterschriften hat, aber das ist nebensachlich.

Finde jemanden, der ...

... mindestens 3 Sprachen spricht.

Unterschriften:

... dieselbe Augenfarbe hat wie du.

Unterschriften:

... mehr als drei Geschwister hat.

Unterschriften:

Zusatz:

... heute etwas lernen mochte.

Unterschriften:

... schon mal getaucht ist.

Unterschriften:

... ein Lied singen kann.

Unterschriften:

... schon mal ein ahnliches Seminar
besucht hat.

Unterschriften:
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Mein Grund, heute hier zu sein

Bin ich hier richtig oder nicht?

Diese Frage kann sich jede*r Teilnehmer*in nur selbst beantworten. Fiir den Veranstal-
tungsverlauf ist es wichtig, dass alle Anwesenden iber die Griinde der Teilnahme Be-
scheid wissen. Ein Uberblick kann geschaffen werden, indem eine Ubersicht erstellt wird.

Vorgehensweise

Alle Teilnehmenden schreiben ihre (Beweg-)Griinde einzeln auf Karteikarten.
Die Aussagen werden vorgelesen und anschlieBend an eine Pinnwand geheftet.

AnschlieBend kann bei Bedarf Giber die eine oder andere Aussage gesprochen werden.
Vielleicht lassen sich Unsicherheiten aufheben und Veranstaltungsstrukturen festlegen.

Material: Karteikarten, Stifte, Pinnwand oder Flipchart

Portrait-Zeichnen (ca. 30 Minuten mit Vorstellung)

Dieses Spiel liegt fur viele Erwachsene am Rand der Komfortzone, da viele Erwachsene
selten zeichnen und erst recht selten Portraits von anderen Erwachsenen erstellen. Die
Teilnehmenden missen sich Gberwinden ihre Komfortzone zu verlassen und meistens
werden sie Uberrascht sein, wie gut die Ergebnisse am Ende aussehen.

Alle Erwachsene bekommen drei Blatter DIN A4 und einen Stift in die Hand. Dann findet
man sich in 2-er Gruppen zusammen und alle zeichnen ein Portrait von ihrem Gegentiber.

Dabei gibt es 3 Regeln:

1. Man darf nicht auf das eigene Blatt schauen
2. Man darf den Stift nicht absetzen
3. Man hat nur eine Minute Zeit

Nach je einer Minute libergeben sich die beiden Teilnehmenden jeweils das gemalte Blatt
und suchen sich dann eine andere Person. Dieser Vorgang wird drei Mal durchgefiihrt. Die
Moderation tibernimmt die Zeitplanung und sagt die Wechsel an.

Danach haben alle Teilnehmenden drei eigene Portraits in der Hand und suchen sich das
Beste aus. Die Gesamtgruppe bildet einen gro3en Kreis und jede Person stellt sich mit
ihrem Portrait vor. Am Anfang sollte klargestellt werden, dass es nicht darum geht, die
perfekten Portraits zu fertigen.

Ziel:
Es geht darum, sich auf neue Methoden einzulassen und sich Uberraschen zu lassen, ob
etwas Gutes dabei herauskommt.

(www.workshop-spiele.de)
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Super Mega High Five (je nach Laune, ca. 10 Minuten)

Das Kennenlernspiel geht schnell und es macht Spal3. Man spielt es in 2-er Gruppen und
kommt zusammen in Fahrt.

So funktioniert es:

1. Spieler*innen stehen sich zu zweit gegenlber. Beide liberlegen sich eine
Richtung: oben, links oder rechts.

2. Dann werfen sie ihre Hande in diese Richtung.

3. Zeigen beide in unterschiedliche Richtungen, dann klopfen sie sich einmal auf
die Schenkel und zeigen eine neue Richtung an.

4., Zeigen beide in die gleiche Richtung, dann klopfen sie sich auf die Schenkel,
geben sich ein High Five, klopfen sich erneut auf die Schenkel und zeigen eine
neue Richtung an.

5. Nach einiger Zeit werden die Spieler*innen schneller und es entsteht ein
richtiger Takt. Das Spiel hat keinen klaren Endpunkt.

Worauf muss man achten, damit alle schnell mitspielen:

Ein gern gesehener Fehler ist es, sich nach dem Richtung-Zeigen direkt ein High Five zu
geben. Dann kommt aber kein cooler Takt zustande. Daflir muss nach jedem Mal Rich-
tung-Zeigen erst ein Schenkelklopfer kommen, egal, ob es die gleiche Richtung war oder
nicht. Nach dem High Five sollte man den Schenkelklopfer auch nicht vergessen.
(www.workshop-spiele.de)

Guten Morgen Herr Miiller/ Frau Miiller (ca. 15 Minuten)

Die Moderation leitet das Spiel an, in dem die Teilnehmenden aufgefordert werden, sich
wie Ublich in ihrem Herkunftsland zu begriiBen. Zum Beispiel mit Umarmungen, Wan-
genkisse, Hande schitteln und jeweils den Namen des zu Begriilenden nennen.

Aufgabe:

Alle Manner heiBen Herr Muller (Mr. Brown) und alle Frauen hei3en Frau Mller
(Mrs. Brown)

Alle Teilnehmenden gehen umher und begriiBen sich, wie es in ihrem jeweiligen
Herkunftsland Gblich ist (ca. 5-10 Min. je nach Gruppenstarke)

Auswertung:

Was ist aufgefallen? Meist unterhalten sich die Gesprachspartner*innen schon
Uber die BegriiBungsform und dariiber hinaus - kommen Uber das Sprechen
Uber die BegriiBung ins Gesprach

Was war Uberraschend/ ungewoéhnlich? - dartiber erster Austausch iber kultu-
relle Unterschiede/ individuelle Befindlichkeiten in Bezug auf Ndhe und Distanz
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6.2 weitere Methoden und Ubungen

ABC der Religionen (ca. 10-15 Minuten)

Eine dynamische Ubung, in der wie in einem Brainstorming das Thema fokussiert wird.

Ziele:
Spald und Bewegung

Hinflhrung zum Thema Religion und Weltanschauung

Rahmenbedingungen:
Gruppengrole: beliebig
Material: 2 Flipcharts, Flipchart-Papier, 2 Marker

Raum: muss genligend Platz zum Rennen bieten

Ablauf der libung:

Zwei Flipchart-Bogen werden vorbereitet, indem jeweils das ABC von oben nach unten
darauf geschrieben wird, sodass man hinter jedem Buchstaben ein Wort erganzen kann.
Seltene Buchstaben wie Q" , X" und ,Y” kdnnen eventuell (mit einem Nachbarbuchsta-
ben) zusammengefasst werden.

Dann werden die Bégen an gegeniiberliegenden Wanden gut befestigt.

Die Gruppe wird in zwei Teams aufgeteilt, die sich in der Mitte des Raumes jeweils mit
dem Gesicht zu einem der beiden Flipchart-Bogen aufstellen. Jedes Team bekommt einen
Marker.

Der Vielfalt gerecht werden — Methodensammlung Religion:

Aufgabe ist es, nach einem Startsignal die Buchstaben auf dem eigenen Flipchart mit
einem Wort zu ergdnzen, das mit diesem Buchstaben beginnt und im weitesten Sinne
etwas mit Religion/Glauben/Weltanschauung zu tun hat.

Dabei missen die Teilnehmenden immer abwechselnd zum Flipchart rennen, ein Wort
aufschreiben, zurlickrennen und den Marker an eine/n andere/n aus der Gruppe Ulberge-
ben. Das ABC soll der Reihe nach gefiillt werden. Die schnellere Gruppe gewinnt.

Auswertung:

Es wird gemeinsam Uber beide Flipcharts geschaut. Nun kdnnen Fragen gestellt und un-
bekannte Begriffe geklart werden. Eventuell lassen sich von einzelnen Begriffen Bezilige
zum Seminar herstellen.

Variante:

Die Ubung muss keinen Wettcharakter bekommen. Sie kann auch mit der Regel gespielt
werden, dass stattdessen eine andere Person aus der jeweiligen Gruppe ein Wort an-
schreiben darf, sofern der Person die an der Reihe ist, kein Wort einfallt.

73



74

Methodenbox und Vorlagen

Vorschlige zur Weiterarbeit:
Als Folgelibung bieten sich alle anderen Ubungen aus dem Modul an.

(Quelle: Bildungsteam Berlin Brandenburg e.V., Don Bosco Medien GmbH, Miinchen)

Menschenrechte Fragenfelder (ca. 20 Minuten)

Bei den Fragenfeldern werden auf einem Flipchart oder einer Pinnwand zum gewdhlten
Thema (Menschenrechte) Fragen gesammelt bzw. aufgeschrieben.

Entweder werden die Paragraphen in die Felder geschrieben und es sollen die mdglichen
Alltagssituationen von den Teilnehmenden aufgeschrieben werden oder die Alltagssitua-
tionen werden skizziert und die dazugehdrigen Paragraphen werden gesucht.

Die Methode kann als Einstieg fiir den folgenden Vortrag / Prasentation genutzt werden.
AnschlieBend wird die Auflésung erldutert und eine Diskussion eingeleitet.

Einsatzmaoglichkeiten:

Gut geeignet fiir den interaktiven Einstieg in ein Thema oder bei Themen, zu dem viele
Fragen aufkommen.

Varianten:

Bei einem Einstieg in ein Thema kdnnen die Fragen von den Teilnehmenden auch auf Kar-
ten geschrieben werden und dann auf die Fragenfelder angebracht werden.

Betzavta-Methode (Hebraisch ,Miteinander”)

Ein wichtiger Aspekt des methodischen Arbeitens mit der Betzavta-Methode ist die Vo-
raussetzung, dass die Moderation Teil des Prozesses ist. Auch fir sie gilt: Gleiches Recht
auf Freiheit.

Person und Rolle der Person im Dialogprozess kommen im Rahmen der Arbeit mit dem
methodischen Konzept eine besondere Bedeutung zu. Die Ubungen sind keine Rollen-
spiele. Auch wenn die handelnden Personen immer wieder eine bestimmte Rolle einneh-
men, ihnen Aufgaben Ubertragen oder Identifikationen zugemutet werden, handeln sie
dennoch als die Person, die sie sind — als Ich.

Kommunikation und Kooperation zur Urteilsbildung und Konsenssuche:

Beispiel 1: ,Drei Félle und drei Standpunkte”
Beispiel 2: Wann darf die Mehrheit entscheiden?
Beispiel 3: Ein guter Demokrat
Die Aktivitaten sind dreiphasig ausgestaltet. Zundchst beschaftigt sich jede*r Teilneh-

mer*in mit seinen eigenen Meinungen, Vorurteilen und Einstellungsmustern. Dann be-
ginnt schrittweise die Kommunikation und Konsenssuche in der Kleingruppe. In der drit-
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ten Phase werden auf einem ,demokratischen Marktplatz” im Plenum unterschiedliche
Meinungen und Lésungen verglichen und reflektiert.

Ziel:

Diese Aktivitaten dienen dazu, sich urspriinglich diffuse Meinungen bewusst zu machen
und diese im Austausch mit andern zu klaren bzw. zu verandern.

Ankniipfende Gruppenarbeit:

Besondere Anforderungen an die Moderation stellt die anschlieBende Auswertungsrun-
de. Ihre Aufgabe ist es, diese wichtige Phase so zu lenken, dass einerseits die variabel ver-
laufenden Gruppenprozesse bewusst und transparent gemacht werden und andererseits
die ausgelosten Konfliktsituationen nicht weiter eskalieren. Auch wenn es nicht gelingt,
alle Positionen auszuloten und zu analysieren, sollte man auch mit kleineren Lernschritten
zufrieden sein. Im Zusammenhang ist bereits viel erreicht, wenn es gelingt, die Lerngrup-
pe zum aktiven Zuhdren zu bringen und eigene und fremde Standpunkte wahrzuneh-
men.

(Quelle: Die Sprache der Demokratie lernen mit Betzavta, Ulrike Wolff-Jontofsohn)

Kniillzwiebel (ca. 30-60 Minuten)

Kurzbeschreibung:

Es qgilt die Vielschichtigkeit der eigenen Identitat zu erkennen und das Kennenlernen
in der Gruppe zu férdern.

Ziele:

gegenseitiges Kennenlernen

vertraute Atmosphare schaffen
Gruppenzugehdrigkeit/Identitat erkennen

Vielféltigkeit der Gruppe und der einzelnen Personen erkennen
erkennen, dass jeder Mensch mehrere Rollen erfuillt

Wie sehen wir uns selbst und sind wir anhand unserer eigenen Beschreibung
fir andere erkennbar und sichtbar?

Rahmenbedingungen:

GruppengrofBe: bis 15 Teilnehmende

Material: DIN A5-Papier in 6 unterschiedlichen Farben, Stifte
Raum: ein Gruppenraum mit Stuhlkreis
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Ablauf der ibung:

Die Teilnehmenden nehmen sich jeweils sechs DIN A5-Bldtter in unterschiedlichen Far-
ben. Es wird eine Frage gestellt und die Antwort wird auf einem der Blatter (die Farbe ist
vorgegeben und fir alle dieselbe) notiert und zusammengekndillt. Danach wird die zwei-
te Frage gestellt und auf einem weiteren Blatt beantwortet und dieses Blatt wird um den
ersten Zettel geknillt, sodass am Ende ein Ball mit mehreren Schichten entsteht. Alle Bélle
werden in die Mitte geworfen und gemischt. Jede/r nimmt sich einen Ball. Eine Person
beginnt und entfaltet den Ball Schicht fiir Schicht und versucht anhand der Antworten die
Person zu erkennen bzw. zu erraten. Die anderen Teilnehmenden kénnen auch gerne mit
raten. Wenn die betreffende Person erraten wurde, ist sie als Nachste an der Reihe.

Es kann nach folgenden Dingen gefragt werden:
ein duBeres Merkmal von mir (z.B. trage gerne Silberohrringe, Turnschuhe etc.)
ein Interesse von mir (Hobbies, Sport, Filme, Musik)
etwas Typisches von mir (Gestik, Sprache, Auftreten)
etwas, das andere an mir mégen
eine Eigenschaft, die ich an mir mag

etwas, das mir wichtig ist in meinem Leben (z.B. Familie, Freunde, Werte)

Auswertung:
War es einfach zu erraten, welche Person Sie gezogen haben?

Was hat lhnen den entscheidenden Hinweis gegeben, um wen es sich handeln
konnte?

Wusste schon jemand vorher, wer es sein konnte?

Wundern Sie sich Gber bestimmte Aussagen, die die Person, die Sie gezogen
haben, aufgeschrieben hat?

Welche Aussage habe ich mir besonders gemerkt?

Welche hat mich tGberrascht?

Variante:

Wenn es mehr als 15 Teilnehmende sind, ist es sinnvoll, die Gruppe zu teilen. Wenn das
nicht maéglich ist, kdnnen die Teilnehmenden die Bélle schon entfalten, bevor sie an der
Reihe sind, bis auf das letzte Blatt. Sie sollen aber, wenn sie dann dran sind, alle Antworten
vorlesen. Diese Durchfiihrung spart Zeit, sonst wird es zu langweilig.

Vorschldge zur Weiterarbeit:

Erkenntnisse aus der Ubung kénnen an anderen Stellen im Seminar aufgegriffen werden,
z.B. wenn es um Gruppenzugehdorigkeit, Selbst- und Fremdzuschreibungen geht usw.

Geeignet als Methode auch fiir die weiteren Diversity Themenbereiche.

(Quelle: Bildungsteam Berlin-Brandenburg e.V., http.//creativecommons.org)
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EU-Quiz - Wir sind Europa! (ca. 30 Minuten)

Ein Wissens- und Wertespiel (Kartenspiel) fiir 2 bis 8 Spieler*innen

100 Fragen und Antworten

Regelungswiitig, biirgerfern und teuer - Gber die EU wird viel geredet und noch mehr ge-
schimpft. Doch stimmen géangige Vorurteile wirklich? Wie steht es um die Mitgliedslander
und ihre Beziehungen zu Europa heute? Darauf mochte dieses Wissens- und Wertespiel spie-
lerisch aufmerksam machen und zugleich an Ziele und Werte der EU erinnern: Wiirde, Frei-
heit, Demokratie, Gleichstellung, Menschenrechte und all das in Frieden und mit offenen
Grenzen.

Eine gute Idee, oder? Finden wir auch - spiel mit!

(Landeszentrale fiir politische Bildung, Baden-Wiirttemberg)

Was bedeuten uns Menschenrechte? (ca. 90 Minuten)

Menschenrechte sind die Basis fiir viele unserer gemeinsamen Werte. Sie begegnen uns in
den Nachrichten - etwa beim Thema Meinungs- und Pressefreiheit — und taglich vor Ort.

Im Artikel 26 der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte von 1948 steht u.a.:

~Jeder hat ein Recht auf Bildung.”

Bildung — zumindest die grundlegende Bildung — muss kostenlos sein. Der Grundschul-
unterricht muss verpflichtend sein. Hochschulunterricht muss allen, entsprechend ihren
Fahigkeiten offenstehen.

Es gibt weitere Beispiele von Menschenrechten im Alltag. Die Aufgabe ist es nun, einen
»Stadtplan Menschenrechte” zu erstellen:

Hangt einen Stadtplan von eurem Ort fiir alle gut sichtbar auf.

Schaut euch anschlieBend auf dem Whiteboard oder mit einem Beamer ge-
meinsam die Seite http://menschenrechte.jugendnetz.de/menschenrechte/arti-
kel-1-30 an.

Sucht 10-15 Menschenrechtsartikel aus, die ihr in euren Stadtplan aufnehmen
wollt und mit einem bestimmten Ort in eurer Stadt verbindet.

Bildet anschlieBend Zweier- oder Dreierteams und teilt die Orte und die dazu-
gehorenden Menschenrechtsartikel untereinander auf.

Jedes Team hat 20 Minuten Zeit, einen Steckbrief zu dem Menschenrechtsarti-
kel und dem Ort zu entwerfen. Bringt dabei auch Beispiele, warum dieses Men-
schenrecht so wichtig ist.

AnschlieBend prasentiert jede Gruppe ihren Menschenrechtsartikel und heftet
den Steckbrief an den Stadtplan.

Hier einige Ideen: die Geschwister-Scholl-Stra3e, das Burgerblro mit der Passstelle, das
Asylbewerberheim, das Gleichstellungsbiro der Stadt, ein Gebetshaus, eine Anwaltskanz-
lei oder ein Gericht, das Standesamt, ein Tafel-Laden, das Museum, ein Spielplatz.
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Das Eisberg-Modell

Das Eisberg-Modell stellt zwar keine Methode dar, dient aber beispielsweise der Veran-
schaulichung von Wahrnehmung und Kommunikation.

Ziel:
Anhand der Grafik kdnnen bewusste und unbewusste
Ebenen der Kommunikation erklart werden.

Inhalt:

Das Modell geht davon aus, dass ahnlich wie bei einem
Eisberg nur ein kleiner Teil der Informationen (die eine
Person von einer anderen Person, Situation, Gegenstan-
de sieht), namlich 20%, direkt wahrnehmbar sind. In die-
sen 20% sind Sachinformationen enthalten: Zahlen, Da-
ten und Fakten (Geschlecht, Hautfarbe, Alter, Kleidung,
Sprache, Aussehen, Korperhaltung...).

Der weitaus groBere Teil, die restlichen 80%, werden je-
doch verdeckt auf der Beziehungsebene libertragen z.B.
politische Einstellung, Herkunft, Nationalitat, Religion, Er-
fahrungen, Gefiihle, Angste, Werte, sexuelle Orientierung.
Diese Informationen ergdnzen die Informationen der
Sachebene und beeinflussen so die Botschaft. Auf der Be-
ziehungsebene geht es haufig um Stimmungen, Gefiihle
und Wertvorstellungen, die durch Mimik, Gestik oder den
Tonfall Gbertragen werden.

Nach Uberzeugung des Pantomimen und Hochschullehrers Samy Molcho bewirken die
nonverbalen und zum grof3ten Teil unbewussten Anteile an unserer Kommunikation Gber
80% der Reaktionen unseres Gegeniiber und bilden somit einen direkten Bezug zur Psy-
che des Menschen, seinen Einstellungen, Instinkten und Werten. Der verbale, sehr be-
wusste Anteil unserer Kommunikation enthalt demnach mit etwa 20% Gewicht nur einen
geringen Anteil am gesamten Informationsgehalt einer persdnlichen Aussage.

Standpunkte (ca. 3-6 Minuten)

Ziel:

Aufzeigen von Gemeinsamkeiten, inhaltliches Gruppieren

Vorgehen:

Die Seminarleitung gibt vor, welcher Platz was bedeutet, zum Beispiel:

am Fenster: will Thema 1 bearbeiten

in der rechten hinteren Ecke: will Thema 2 bearbeiten

an der Tur: will Thema 3 bearbeiten
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Dann stellen sich die Teilnehmer*innen entsprechend ihrer Interessen auf. Es wird schnell
sichtbar, wie viele sich fir welches Thema interessieren, und ob eine Gruppe mdéglicher-
weise zu klein oder zu grof3 wird.

Varianten:

Meinungsbild: Stimme ich der These zu oder nicht?

Meinungsbild mit Zwischenstufen: Die TN stellen sich auf einer gedachten Linie auf. Die
beiden Endpunkte stellen jeweils die Extrempositionen dar, dazwischen befinden sich ab-
gestufte Positionen des,Sowohl-als-auch”.

Planspiel ,Linderabend” (ca. 2 Stunden oder mehr)

Die Methode Planspiel ist gut geeignet, um die Komplexitat von politischen Strukturen,
Prozessen und Zusammenhdngen zu vermitteln. Sie ermdglicht selbstandiges Handeln
der Teilnehmenden, die auf diese Weise Gelegenheit haben, Vernetzungen und Struktu-
ren von politischen Prozessen zu erkennen und zu lernen, diese auf das Alltagsgeschehen
zu Ubertragen.

Planspiele regen bei den Teilnehmenden Lernprozesse wie den Erwerb von sozialen Kom-
petenzen an (Team- und Kooperationsfahigkeit, Dialogkompetenz, Kompromissbereit-
schaft, Sensibilitat gegenliber Kommunikationsablaufen).

Planspiele haben Modellcharakter. Dadurch ermdglichen sie eine ,gefahrlose” Erprobung
von Fahigkeiten und Wissen und tragen zu einer Erh6hung von Entscheidungskompetenz
und -bereitschaft der Teilnehmenden bei.

In Planspielen werden die Teilnehmenden aufgefordert, sich mit den Folgen des eigenen
Handelns auseinanderzusetzen.

Zu Beginn des Planspiels sollte die Seminarleitung tGiberlegen, wie genau sie die Rollen
vorgeben soll. Falls die Teilnehmenden keine Vorkenntnisse (iber die Kommunalpolitik
und ihre Akteure haben, kann das zusatzlich erklart werden. Schriftliche Rollenverteilung
und Aufgabenbeschreibungen erfordern in der Regel mehr Zeit, deshalb ist es bei der
relativ kurzen Spielzeit besser, die Rollen zu Beginn klar zu erldutern und ein gutes Zeit-
management zu haben. Je nach Spielverlauf kdnnen noch zusatzliche Informationen ein-
gestreut (Presse) oder Hilfestellungen gegeben werden.
Vorbereitung:
Je nach Anzahl der Teilnehmenden werden verschiedene Gruppen gebildet

1-2 Burgermeister*innen und Stellvertreter*innen

4 Gruppen mit je 2-3 Vertreter*innen von Parteien, Initiativen, Vereinen

3 Personen der Verwaltung

3 Personen eines grofleren Unternehmens

Die Teilnehmenden wahlen selbst, zu welcher Gruppe sie gehdren wollen. AnschlieBend
setzen sich die Teilnehmenden, die zu einer Gruppe gehdéren, zusammen und stellen auch
ein Schild vor sich auf, damit die Gruppen erkennbar sind.

Wie in der Realitat spielen die Gruppenmitglieder ihre Rolle. Ein*e Blirgermeister*in entschei-
det und hat eventuell auch etwas Geld zur Verfiigung. Die Vertreter*innen der Parteien bil-

79



80

Methodenbox und Vorlagen

den den Stadtrat inkl. der Biirgermeister*in. Die Firmenvertreter*innen iberlegen selber, was
sie produzieren. Die Initiativen oder Vereine (iberlegen ebenfalls selbst, was sie darstellen.

Durchfiihrung:

Die einzelnen Gruppen erhalten ca. 15 Minuten Zeit, ihre Rollen zu diskutieren. Dazu be-
notigen sie eigene Raumlichkeiten oder jede Gruppe zieht sich in eine Ecke des Raumes
zurtick. AnschlieBend kommen die Gruppen wieder zusammen und setzen sich entspre-
chend ihrer Gruppenzugehdrigkeit zusammen.

Aufgabe:

Eine Gruppe von Migrant*innen (einer der Vereine) will einen ,Landerabend”
im Rathaus durchfiihren. Dazu benétigen sie Geld (ca. 10.000 €) und die not-
wendige Infrastruktur.

Die Gruppen verteilen sich wieder in ihre Ecken und Uberlegen sich eine Strategie. Sind
sie dafiir oder dagegen?

Die Mitglieder des Vereins Uberlegen sich, wie sie das Geld beschaffen konnen. Sie mus-
sen letztendlich ihr Vorhaben begriinden und argumentieren. Sie brauchen Uberzeu-
gungskraft. Sie haben drei Moglichkeiten:

zu der Firma gehen und verhandeln
zur Verwaltung gehen und einen Antrag auf Zuschuss stellen

zu den Parteien gehen und um Unterstlitzung bitten

Nach ca. 1 Stunde wird eine 6ffentliche Ratssitzung einberufen.
Alle Teilnehmer*innen sitzen entsprechend ihrer Gruppe zusammen. Ganz vorne sitzen
die oder der Burgermeister*in (leitet die Sitzung) und die Vertreter*innen der Parteien.

Die oder der Birgermeister*in fordert die Vertreter*innen des Vereins auf, ihr Anliegen
einen Landerabend im Rathaus durchzufiihren, vorzutragen. Dazu konnen die Ratsmit-
glieder Fragen an die Vereinsmitglieder stellen. Vielleicht hat der Verein das Geld schon
und braucht nur das Rathaus.

Es kdnnen nun nach Bedarf Meinungen aus dem Publikum eingeholt werden.
Der Rat zieht sich kurz zurtick (geht also vor die Tur und trifft eine Entscheidung).
Dann wird das Ergebnis durch die oder den Bilirgermeister*in vorgetragen.
Entweder wird es abgelehnt, Auflagen erteilt oder einfach genehmigt.

Auswertung:

AnschlieBend wird das Spiel ausgewertet und die Teilnehmenden sagen, wie sie sich zwi-
schendurch und nach dem Ergebnis fiihlen. Je nach Rolle wird das Ergebnis unterschied-
lich ausfallen. In der Regel sind die Teilnehmenden erstaunt, dass sie doch relativ schnell
in ihre Rolle geschliipft sind und mitgemacht haben. Wie in der Realitat geht es bei der
Politik um Vernetzung, Kommunikation und Uberzeugungskraft.

(Quelle und weitere Informationen: bpb.de: Methoden fiir den Unterricht — Planspiele http://
www.bpb.de/lernen/formate/planspiele)
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6.3 Feedback-Methoden

Eine Rickmeldung von den Teilnehmenden zu erhalten, ist aus mehreren Griinden so-
wohl fur die Seminarleitung, als auch fir die Teilnehmenden ein wichtiger Abschluss eines
Seminars.

1. FurdieTeilnehmenden, als Wertschatzung, dass ihre Meinung zum Seminar, zur/
zum Referent*in und den Inhalten von Bedeutung sind.

2. Fir die/den Referent*in ist es eine Bestatigung fiir die eigene Arbeit und fir die
Kommunikation mit den Teilnehmenden.

3. Eine Riickmeldung Uber die Seminarinhalte und die Art der Vermittlung sind fir
die Verbesserung der Qualitat weiterer Seminare sehr hilfreich.

In der Regel geben die meisten Teilnehmenden aus Hoflichkeit Gberwiegend positive
Rickmeldungen. Ein weiteres Nachfragen seitens der Seminarleitung, dahingehend was
vielleicht nicht ganz so gut gefallen hat oder anders sein konnte, ist immer hilfreich.

Ein kurzes ,Blitzlicht”, bei dem jeder reihum einen Satz ,was war fiir mich positiv, was war
nicht ganz so gut” sagt, ohne Kommentar und auch wirklich nur einen Satz, inklusive der
Referent*in, ware auch eine Mdglichkeit, die nicht viel Zeit beansprucht. Wichtig ist es bei
dieser Methode, dass die anderen Teilnehmer*innen auch wirklich zuhoren. Die Riickmel-
dung wird wertschatzend und dankend angenommen.

Smileys oder Punkte

Zum Ende des Seminars wird ein Flipchart aufgehangt und in drei Bereiche eingeteilt und
die Begriffe ,Gut, neutral, nicht so gut” eingetragen. Alternativ die Smileys:

Die Teilnehmenden werden aufgefordert, unter den entsprechenden Begriff einen Strich
oder einen Klebepunkt zu vermerken und noch einen kleinen Kommentar zu schreiben.
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Feedbackbogen

Sehr geehrte Seminarteilnehmerin,
sehr geehrter Seminarteilnehmer,

bitte fiillen Sie diesen Fragebogen nach der Veranstaltung aus. Ihre Mei-
nung, Anregung und Kritik sind mir sehr wichtig und sollen zur sténdigen
Verbesserung meiner Seminare beitragen.

1. Wie bewerten Sie die Vortragsweise der/des Referent*in?

sehr gut gut ausreichend mangelhaft

weil:

2. Personliche Eindriicke, Beurteilung und persénlicher Nutzen des
Seminars:

3. Anregungen und Verbesserungsvorschldge:

4. An welchen Seminarthemen oder anderen MaBnahmen sind Sie weiter-

hin interessiert, bzw. sehen Sie speziell fiir sich als duBerst wichtig an?
(Nennen Sie bitte auch Teilbereiche )

Vielen Dank!
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Fiinf-Finger-Methode

Bei der Funf-Finger-Methode malen die Teilnehmenden die Umrisse der eigenen Hand
auf ein Blatt Papier. Jeder Finger steht dabei fiir die Antwort auf eine Feedback-Frage:
Daumen: Was war super?
Zeigefinger: Was habe ich gelernt?
Mittelfinger: Was kann verbessert werden?
Ringfinger: Was nehme ich mit (positiv und negativ)?
kleiner Finger: Was kam zu kurz?

Handflache: Was ich sonst noch sagen mochte / Was ich mir wiinsche /
Weitere Vorschlage

Die Funf-Finger-Feedback-Methode bietet eine Alternative zu Feedback-Fragebogen. Alle
Teilnehmenden kénnen auf anschauliche Art Kritik im negativen und positiven Sinne du-
Bern. Auf Grund des geringen Platzes sind die Teilnehmenden gezwungen, sich kurz und
knapp zu fassen.

Was kann verbessert
werden?
Was habe ich gelernt?

Was nehme ich mit (positiv und
negativ)?

Was kam zu kurz?
Was war super?

Und das méchte ich
aulerdem sagen...

Gefluchtets fr Tethabe n do Pt und Gesellichaft skivieren
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Kooperationspartner*innen

Anhang: Selbstdarstellungen
Kooperationspartner*innen

Arbeitsgemeinschaft Migrantinnen, Migranten und Fliichtlinge
in Niedersachsen — amfn e.V., Niedersachsen

Die Arbeitsgemeinschaft Migrantinnen, Mi-

granten und Fliichtlinge in Niedersachsen
- amfn e.V. ist ein Dachverband niederséchsi-
scher Migrant*innenorganisationen, der 1993 e .v.

gegriindet wurde. Zu den 56 Mitgliedern Arbeitsgemeinschaft Migrantinnen,

zahlen Vereine, Dachverbande und Einzel- Migranten und Fliichtiinge in Niedersachsen
personen aus ganz Niedersachsen. amfn e.V.

arbeitet kulturtibergreifend und ist parteipolitisch und konfessionell unabhangig. Diese
Offenheit spiegelt sich auch in der Heterogenitat der Mitglieder wider. amfn e.V. fordert
die Entfaltung der kulturellen Vielfalt in der Gesellschaft und setzt sich fur die gesellschaft-
liche und politische Partizipation von Einwanderern ein.

Mit GeT AKTIV verfolgt amfn e.V. das Ziel, Gefliichtete und andere Zugewanderte fiir die
politische und zivilgesellschaftliche Teilhabe zu aktivieren, sodass sie die demokratische
Gesellschaft Deutschlands mitgestalten. Dabei konnen wir auf viele Erfahrungen aus
unserer Arbeit zurlickgreifen. Die vier Schwerpunkte unserer Arbeit bilden: Die politische
Interessenvertretung auf Landesebene, die Professionalisierung von Migrant*innen-
selbstorganisationen, die Aktivierung von Eltern fiir Bildungsarbeit im Projekt Migrante-
nElternNetzwerk (MEN) Niedersachsen sowie die politische Bildung von Zugewanderten.

Schon seit der Griindung begleitet, berat, schult und unterstitzt amfn e.V. Migrant*innen-
selbstorganisationen bei der Griindung und Professionalisierung ihrer Vereinsarbeit. Mit
dem MigrantenElternNetzwerk Niedersachsen aktiviert amfn e.V. seit 2011 Eltern zu mehr
Teilhabe im Bildungssystem. Dieses Netzwerk umfasst mittlerweile acht Regionalnetzwer-
ke in ganz Niedersachsen, in denen sich Eltern mit Migrationshintergrund ehrenamtlich
fur bessere Bildungschancen fiir ihre Kinder engagieren.

Fur den Niedersachsischen Landtag und die Landesregierung gilt amfn e.V. als kompe-
tente Ansprechpartnerin und Anlaufstelle fiir Politikberatung. amfn e.V.ist u.a. Mitglied in
der Integrationskommission des Niedersachsischen Landtags, im Niedersachsenring fiir
Freiwilligenengagement und im Landespraventionsrat. amfn e.V. nimmt somit die Rolle
als Interessenvertretung der migrantischen Bevolkerung und Mitgestalterin der Zukunft
Niedersachsens in den hochsten Gremien wahr.
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Assyrischer Mesopotamien Verein Augsburg e.V. — AMVA, Bayern

& g, Uiy Yo, Griindung und Entwicklung
> "":- ‘4?‘.

= ", Am 28. Oktober 1978 wurde der Assyrischer Mesopotamien Verein
Augsburg e.V. (AMVA) als kulturelles Zentrum und Begegnungsstatte
der auf Grund von Unterdriickung und Diskriminierung nach Augsburg
geflohenen Assyrer gegriindet. Im Laufe der Zeit entwickelte sich der
Verein zu einer der wichtigsten Migrant*innenselbstorganisationen der
Stadt Augsburg. Aus der einstigen ,Selbsthilfeorganisation” in den fri-
= hen Anfangen wurde ein Verein, der die erfolgreiche Integration in die

hiesige Gesellschaft lebt und reprasentiert.

Der Verein ist in den Bereichen Bildung, Kultur und Gesellschaft aktiv. Er setzt sich fiir die
Interkulturalitat und Volkerverstandigung ein.

Vereinsstruktur und -aktivitdten

Der AMVA hat folgende Abteilungen: Jugendgruppe, Frauengruppe, Mutter-Kind-Grup-
pe, Sport-/FuBballabteilung, Kulturabteilung, Folkloregruppe, Seniorengruppe, Theater-
gruppe, Webteam.

Insgesamt bietet der Assyrische Mesopotamien Verein so eine Vielfalt an Aktivitaten an,
die jede Altersgruppe abdecken und verschiedenste Interessensbereiche ansprechen.
Durchschnittlich werden jahrlich ca. 50 Veranstaltungen organisiert.

Vereinsphilosophie

Eine funktionierende, gesunde Integration versteht der Verein seit seiner Griindung als
Geben und Nehmen, als einen beidseitigen Austausch. Dieser Anforderung versucht er
mit den Veranstaltungen stets gerecht zu werden. Ebenso wichtig ist ihm der Austausch
zwischen den verschiedenen Generationen. Daher versuchen die Abteilungen nicht nur
ihre jeweilige spezifische Zielgruppe zu erreichen, sondern auch die Kommunikation zwi-
schen den Generationen zu fordern.

Dachverband sdchsischer Migrantenorganisationen e.V. - DSM, Sachsen

Der Dachverband sdchsischer Migrantenorganisationen e.V.
/\ (DSM) ist ein landesweit tdtiger, demokratischer, liberparteili-
cher und Uberkonfessioneller Verband, der die gesellschaftlichen,
politischen, wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Interessen
aller Migrant*innen und Menschen mit Migrationshintergrund in
Sachsen auf Landesebene vertritt. Die Arbeit des Dachverbandes
steht unter dem Leitgedanken ,Nicht Nebeneinander, sondern

DaChverband S'a‘chsischer Miteinander”, denn ohne die Beteiligung von Migrant*innen und

Mi t isati \ Menschen mit Migrationshintergrund wird Integration keinen
Igrantenorganisationen €.\v. nachhaltigen Erfolg haben.
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Am 8. April 2017 in Dresden als gemeinnutziger Verein gegriindet, versammelt der DSM
e.V. aktuell 47 Mitglieder aus ganz Sachsen unter seinem Dach. Die Mitglieder sind Mig-
rant*innenselbstorganisationen und Initiativen, die sich aktiv fir Integration und Teilha-
be von Migrant*innen einsetzen und sie in diesen Prozess miteinbeziehen. Der DSM e.V.
unterstiitzt dabei Migrant*innen aktiv in der Griindung von Selbstorganisationen, in der
Professionalisierung der Organisationsstrukturen sowie in der politischen Bildung. So gibt
es mit dem Projekt MigraMedia ein Angebot der Professionalisierung der Offentlichkeits-
arbeit und des Fundraisings. Des Weiteren wird in Zusammenarbeit mit dem Netzwerk der
sachsischen Migrantenbeirdte die Bildung weiterer Migrantenbeirate durch Empower-
ment- und Bildungsarbeit sowie Gesprachen mit den kommunalen und landespolitischen
Akteurinnen und Akteuren unterstitzt. In Kooperation mit dem 1Q Netzwerk Sachsen be-
rat der DSM Migrant*innen bei der Anerkennung ihrer Berufsabschliisse und den Mog-
lichkeiten der weiteren Qualifikation.

Durch die landesweite Arbeit und die Mitgliedschaft von verschiedenen migrantischen
Communities hat sich der DSM e.V. Fahigkeiten zur Identifikation von community-spezi-
fischen Anforderungen und Bediirfnissen sowie Erfahrungen der speziellen Erfordernisse
der Mobilisierung im sdchsischen landlichen Raum erarbeitet.

Das Pendant zur innerverbandlichen Arbeit und der Starkung der Mitglieder ist die nach
aullen gerichtete landesweite Interessenvertretung aller Migrant*innen in Sachsen ge-
genlber der Landesregierung, den Parteien und allen relevanten Organisationen auf
Landesebene. Dabei ist der DSM stets bestrebt, die gleichberechtigte Teilhabe am ge-
sellschaftlichen, politischen und kulturellen Leben in Sachsen zu ermoglichen, weiter-
zuentwickeln und zu férdern. ,Wir sind davon liberzeugt, dass ohne die Beteiligung von
Migrant*innen und Menschen mit Migrationshintergrund Integration und Teilhabe kei-
nen nachhaltigen Erfolg haben werden. Daher folgen wir in unserer Arbeit stets unserem
Motto: Nicht Nebeneinander, sondern Miteinander.”

Einwandererbund e.V., Schleswig-Holstein

Der Einwandererbund e.V. wurde im Jahr 1995 von Ein- Gocmenler Birligi
wanderereltern mit dem Ziel gegriindet, die Situation der Uyum ve Danisma Merkezi
aus dem Ausland stammenden Kinder, Jugendlichen und
Erwachsene im Schleswig-Holsteinischen Erziehungs- und
Bildungsbereich zu verbessern und die Integration in die Ge-
sellschaft zu beschleunigen.

Der Verein setzt sich fiir die Beteiligung, Mitwirkung und Ein-
flussnahme auslandischer Eltern bei der Losung der in diesen

Bereichen auftretenden Probleme ein. Seit seiner Griindung T
arbeitet der Verein an verschiedenen Projekten mit. Der Ein- 1995
wanderbund ist Griindungsmitglied der Foérderation Tirki- Einwandererbund e.V.

scher Elternvereine in Deutschland (FOTED) und Mitglied der Integrations- und Beratungszentrum
Paritat Schleswig-Holstein.

89



90

Kooperationspartner*innen

Der Einwandererbund e.V,, tituliert als Dachverband, arbeitet mit mehr als 110 Einrichtun-

gen,

und

Vereinen, Institutionen, Verbanden und Arbeitskreisen sowie mit Amtern, Behérden
Ministerien regional, iberregional und kommunal aktiv sowie produktiv zusammen.

Ezidische Akademie e.V., bundesweit

Ezidische

Die Ezidische Akademie e.V. wurde 2009 als Migrant*innen-
selbstorganisation mit Sitzin Hannover gegriindet und ist seit-
dem in folgenden drei Hauptfeldern aktiv:

1. Durchfiihrung von inklusiven Bildungs-, Ausbildungs-, In-

- tegrations- und Beratungsprojekten im Wesentlichen in fol-
Akademie

genden Bereichen: Soziales, Spracherwerb (Deutsch, Englisch,
Kurmandschi), Arbeit, Schule und Berufsausbildung, Gesundheit, Partnerschaft, poli-
tische Bildung, bildende Kunst, musikalische Bildung und Jugendarbeit fiir Eziden
und Nicht-Eziden, um eine umfassende und nachhaltige Integration in die jeweiligen
lokalen, regionalen und nationalen Birgergesellschaften konkret zu férdern und zu
unterstitzen.

Durchfiihrung von lokalen, regionalen, nationalen und internationalen Projekten,
die dazu beitragen, Akzeptanz fir die den Eziden grundlegenden Werte fir ein fried-
liches Zusammenleben in den jeweiligen Nationen zu férdern. Dadurch soll dafiir
gesorgt werden, dass die in aller Welt verstreut lebenden Mitglieder, der ethno-re-
ligidsen Minderheit, der Eziden sich nicht ganzlich aus den Augen verlieren. Ebenso
werden Projekte zur Fluchtursachenbekampfung initiiert.

Bewahrung, Pflege, Dokumentation, Beschreibung, Interpretation und Praktizierung des
kulturellen Erbes der ezidischen Religionskultur auf allen Ebenen, sowohl auf wissen-
schaftlicher Ebene, als auch fir jedermann und fiir die Revitalisierung des Ezidentums.

Landesnetzwerk Migrantenorganisationen Sachsen-Anhalt -
LAMSA e.V., Sachsen-Anhalt

~

LAMSA e.V. ist ein Zusammenschluss von Migrantenorganisatio-
nen und Einzelpersonen mit Migrationshintergrund aus Sachsen-
Anhalt. Es vertritt das politische, wirtschaftliche, soziale und kultu-

X nLnANDESNETZWERK

CGEANTAORSANISATIONEN relle Interesse der Menschen mit Migrationshintergrund im Land
7 Sachsen-Anhalt und versteht sich als Gesprachspartner gegeniiber

: der Landesregierung, allen migrations-/integrationspolitisch rele-
LAMSA vanten Organisationen auf Landesebene sowie weiteren Migran-

Wir verbinden! tenorganisationen in anderen Bundeslandern.

Mit regionalen, landes- und bundesweiten Partnern arbeitet das Landesnetzwerk seit sei-
ner Griindung im Jahr 2008 stetig und eng zusammen. Vorrangiges Ziel ist es, die Teilhabe

von

Zugewanderten am gesellschaftlichen und politischen Leben zu ermdglichen und

einen Beitrag zur nachhaltigen Integration von Migrantinnen und Migranten zu leisten.
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Nach der Griindung als e.V.im Jahre 2014 entstanden schnell zahlreiche Projektideen und
die Zahl der Tatigkeitsfelder erhdhte sich kontinuierlich.

Als Dachverband ist LAMSA e.V. einzigartig. Besonders die ethnisch, kulturell und religits
vielfaltige Zusammensetzung der Mitglieder und die landesweite Verbreitung, dariiber
hinaus in einem der Bundeslander mit den bundesweit niedrigsten Anteilen von Men-
schen mit Migrationsgeschichte in der Bevolkerung, sind herausragende Merkmale.

LAMSA hat derzeit ca. 100 Mitglieder, die Vereine sind iber das ganze Land verteilt.

MIGRANET-MV, Mecklenburg-Vorpommern

MIGRANET-MV wurde im Jahr 2009 mit 20 Migrant*innenselbstor-

\\
ganisationen (MSO) gegriindet. Mittlerweile zahlt MIGRANET-MV \§

MIGRANET
o (]

mehr als 60 MSO als Mitglieder. Das Netzwerk unterstiitzt die Neu- §
grindung von MSO in Mecklenburg-Vorpommern finanziell und be- -
ratend in der ersten Griindungsphase. Gleichzeitig unterstitzt MIG-
RANET-MV die Projektarbeit der Vereine und die Qualifizierung ihrer =
Mitglieder. é

w
Politische Partizipation %
Als Netzwerk versteht sich MIGRANET-MV als politische Plattform fiir die %
Migrantenselbstorganisationen (MSO) in Mecklenburg-Vorpommern.

Mitgestaltung

MIGRANET-MV ist Mitgestalter der Einwanderungsgesellschaft in Mecklenburg-Vorpom-
mern und pragt diese in den Kommunen, auf Landes- und dartber hinaus auch auf Bun-
desebene.

Vernetzung

MIGRANET-MV verbindet und vernetzt die MSO und sorgt flir deren starke politische Par-
tizipation in allen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens in Mecklenburg-Vorpommern.

Interessenvertretung

MIGRANET-MV ist das Sprachrohr fiir die Interessen und Bediirfnisse von Zugewanderten und
arbeitet vielfach mit den Verantwortlichen aus Politik und Verwaltung aller Ebenen zusammen.

Toleranz Jugend Verstindigung e.V., Bremen

ENORGAN,

Der Verein ,Toleranz Jugend Verstandigung e.V (TJV e.V.) wur- ‘ S ‘

de 1979 gegriindet und 1982 als gemeinnitziger Verein an-
erkannt. Der Verein stellt sich die Aufgabe fir die beruflichen,

sozialen, sportlichen und kulturellen Interessen der in Bremen TJV e‘v.

0
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und Umgebung lebenden Migrantinnen und Migranten aus al-

ler Welt einzutreten. TIV e.V. will auch dazu beitragen, dass die  10leranz Jugend Verstandigung
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Verstandigung zwischen Migranten sowie Menschen mit Migrationshintergrund und der
deutschen Gesellschaft und das gegenseitige Verstandnis fiir die kulturellen Werte und
Vorstellungen der Vélker gefordert werden.

Die Raumlichkeiten in denen die Vereinsarbeit koordiniert, organisiert und verwaltet wird, stehen
zudem verschiedenen Initiativen/Arbeitsgruppen und dem ,Referat-Migration im Lagerhaus” zur
Verfiigung.

Zusatzlich wurde ein Café gegriindet, das in eigener Regie durch Migrant*innen ehrenamtlich
verwaltet wird. Das Café wurde in ein Internetcafé umgewandelt und wird iberwiegend von ge-
flichteten Menschen besucht, die hier einen gro3en ,Bewegungsraum” finden. Die Fliichtlinge
verbringen nicht nur ihre Freizeit hier, sondern es wird ihnen auch bei vielen Alltagsproblemen
geholfen. Der TJV e.V. leistet im Rahmen seiner Mdglichkeiten soziale Arbeit im Bereich ,Jugend”.
Der Arbeitsansatz ersetzt keine anderen Formen der Erziehungshilfe, sondern erganzt diese um
den aufsuchenden Ansatz. Der Verein ist nicht nur fiir Jugendliche, sondern auch fiir Erwachsene
ein Treffpunkt.

Das Ziel des Vereins ist die Hilfe zur Selbsthilfe. Der Verein ist mit den anderen demokratischen
Einrichtungen in der Integrationsarbeit, Vereinen, Institutionen, Initiativen, Behdrden, etc. sehr gut
vernetzt. Menschen aus aller Welt, aus welchen Grund auch immer sie hier sind, finden im Verein
eine,Heimat’, in der sie Hilfestellung bekommen, um sich in die Gesellschaft zu integrieren.

Unternehmer ohne Grenzen e.V., Hamburg

Unternehmer ohne Grenzen e.V. wurde im Jahr 2000

‘\ von Unternehmerinnen und Unternehmern unter-

/
{P\’)/) UNTERNEHMER schiedlicher Nationalitaiten und Branchen als Platt-

\“‘/ OHNE GRENZEN form zum gegenseitigen Austausch gegriindet und

fuhrt seit Uber 15 Jahren erfolgreich Projekte in den
Bereichen Existenzgriindung und Betriebsberatung
sowie Qualifizierung, Bildung und Elternarbeit durch. Die Arbeit des Vereins konzentriert
sich auf die Starkung der lokalen Wirtschaft, die Férderung von Existenzgriindungen, ins-
besondere von Personen mit Migrationshintergrund, sowie die Partizipation von Frauen am
Wirtschaftsleben.

WIRTSCHAFT | ARBEIT | BILDUNG

Unternehmer ohne Grenzen e.V. férdert den Aufbau von Netzwerken auf lokaler und regiona-
ler Ebene. Der Verein nimmt dabei eine Briickenfunktion zwischen Unternehmen und 6ffentli-
chen Einrichtungen, Kammern, Institutionen sowie Behdrden ein. Ein besonderes Augenmerk
wird auf die Existenzgriindung und das Unternehmertum von Frauen gelegt. Der Anteil der
erfolgreich von Migrantinnen gefiihrten Unternehmen in Hamburg und Deutschland wachst.
Dieses starke Interesse von Frauen an der Selbstandigkeit méchte Unternehmer ohne Grenzen
e.V. unterstutzen.
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